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1. Nota Prévia

dinamica, orientacéo, resultados e estio de governagéo
gualitativamente distintos, ndo podendo por isso perder-se de vista

a linha condutora e a analise de conjunto.

A gestdo municipal prosseguiu na senda da melhoria e
aprofundamento da organizagéo intermna e do funcionamento
articulado entre setores, com o aperfeigoamento dos
mecanismos de controlo, direcédo e planeamento, tendo em vista
o maximo aproveitamento da capacidade instalada, ponto de
partida e condicdo necessaria para o incremento do investimento

e da elevagdo dos niveis de prestacaéo do servigo publico.

O quadro macroecondmico e as politicas governamentais sao
importante fator que condicionam e influenciacn o grau de
realizacdo municipal, as prioridades e os niveis de satisfagé&o das
necessidades das populagdes locais, relevando-se como
significativo: o continuo incumprimento da Lei das Finangas
Locais, as medidas limitadoras da autonomia do poder local em
matéria de ERSAR e de acesso aos fundos comunitarios, a
concentragdo excessiva dos fundos comunitarios no setor
privado, na chamada competitividade empresarial, ern detrimento
do setor publico e da coesao social e territorial, os atrasos
consideraveis verificados na execucao do CRESC 2020, os cortes
no investimento publico por via das cativagbdes e da submissao
cega ao défice orcamental, a pesada carga fiscal que ainda
impende sobre a economia e 0S portugueses, a
desresponsabilizacdo do Estado nas areas da saude, educagao,

habitagao, seguranca social, protegao civil, etc.




_sives @@ Relatério de gestao | 2017

O Municipio de Silves regista um acumulado de candidaturas aos
fundos comunitarios e nacionais que ascende a mMmais de 8
milhdes de euros de despesa elegivel. A autarquia tem procurado
aproveitar ao maximo os recursos comunitarios, encontrando-se
na linha da frente dos municipios algarvios, por exemplo, nos
dominios da area dos servigos de autocaravanas (Silves, S. B. de
Messines e S. Marcos da Serra), da requalificagéo dos mercados
mMunicipais (Silves e S. B. de Messines), da eficiéncia energética
(otimizacé&o da eficiéncia energética das piscinas municipais), do
Plano de Agao de Regeneragéo Urbana da Cidade de
Silves/PARU (requallificacédo do Jardim do Largo da Republica,
valorizagao e beneficiagéo da rua Atras dos Muros, rampa de
acesso ao Rio Arade...) e do Plano de Acédo de Desenvolvimento
de Recursos Endogenos/PADRE (conservagao e reabilitacéo da
casa do forno para casa-mae dos vinhos e outros produtos

locais...).

No campo do investmento, o alfa e omega da intervencao
municipal, o ano de 2017 proporcionou a execugéo de
importantes empreitadas. Foi concluido, designadamente, o
seguinte: reabilitacdo dos arruamentos da urbanizagao Silgarmar
— Fase |, sisterma de abastecimento de agua a S. B. de Messines,
parque de feiras e mercados de Alcantarilha, terminal rodoviario
de S. B. de Messines, espago multiusos de S. Marcos da Serra,
reabiltagcdo da estrada Algoz/Guia, reabilitacédo da estrada da
Azilheira (1.* fase), construgéo de muro de vedagéo do Estadio
Municipal de A. de Péra, pavimentacao do caminho dos Mides,
repavimentacao da rua senhora da Saude, acalmia de trafego nos
Calvos, pavimentagcao do caminho dos Medeiros, requalificacéo
urbana na Rua Julido Quintinha, repavimentagao da Avenida
Antonio Sergio, pavimentagcao do caminho da Figueirinha,
pavimentacado do acesso & Caixa d Agua e arruamentos da Cerca

da Feira, pavimentagcao do caminho de Faxeilas (Poco Barreto),
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construcéo de circuito de manutengao fisica no Enxerim,”

construcao de parque infantil e circuito de manutencao fisica em
Tunes, substituicdo da conduta de agua sob a Ponte do Enxering; Va
pavimentagdo do caminho do Carequinho (S. Estévao), aquisicaq ¢ .
e colocagcdo de fossa bioldgica na Aldeia de Tunei@
repavimentagcao da rua dos Bombeiros Voluntarios em ‘E;%
Alcantarilha, construcédo de rede de drenagem de saneamento

sob a Ribeira de Alcantarilha, extensdes de rede de abastecimento

de agua nos sitos das Taipas (Pogo Barreto), Caixa d Agua,

Montes Raposos, demolicédo da antiga ETAR de Péra, etc.

Ao longo do ano de 2017 iniciou-se e prosseguiu a execugao de
obras, como por exemplo: abastecimento de agua ao Odelouca,
ampliacéo da rede de abastecimento de agua ao Benaciate e ao
sitio do Lavajo, reabilitagéo do centro histdrico de Silves — 3.* fase,
beneficiacéo do acesso poente a S. B. de Messines, requalificagao
do pargue urbano nascente de Armacgao de Péra — 1.* fase,
parque de feiras e mercados de S. B. de Messines, reabilitacao
dos arruamentos da urbanizagao Silgarmar (EN 124-1), area de
servico de autocaravanas de S. B. de Messines, pavimentacéao do
troco entre a Junta de Freguesia e o Jardim de Infancia do Algoz,

etc.

Ao longo de 2017 desencadearam-se varios concursos publicos
para a execugao de empreitadas. Damos nota de alguns.
Construcao da sede da Junta de Freguesia de Armagao de Péra,
reabilitacédo da rua Manuel Teixeira Gomes (S. B. de Messines),
beneficiagédo da frente do Rio Arade (protegao das muralhas do
Rio Arade) e alargamento de pontdo sobre o canal no sitio do

Monte Branco (Silves).

Além das obras executadas ou em fase de execugao, do
lancamento dos concursos publicos, adguire um enorme

significado e relevancia, a contratagcao extermna de projetos
9
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“teécnicos, que sédo a condigéo-base para o lancamento de novas

empreitadas e a concretizagao de novos investimentos.

No ano de 2017, no que concerne a projetos concluidos ou em
fase de elaboracéo, listamos vérios: requalificagédo do Jardim do
Largo da Republica (Silves), valorizagao e beneficiagdo da rua
atrds dos muros (Silves), requalificagéo do Bairro do Progresso
(Silves), ampliagdo das redes de abastecimento de agua e
saneamento ao Azinhalinho (S.B. Messines), reabilitagédo e
conservagao da casa do formo para casa-méae dos vinhos e
outros produtos locais, requalificagao da rua das
Telecomunicagdes e area envolvente (S. B. de Messines),
requalificagédo dos Mercados Municipais de Silves e S. B. de
Messines, construgéo do Polidesportivo de Tunes (I Fase),
requalificacédo urbana das ruas da baixa de Armacgao de Péra,
remodelagéo de rede de agua da Av. Humberto Delgado a rua M.
J. Correia (Armacéo de Péra), conservagédo e reabilitagao do
sistema defensivo da Almedina de Silves, conservacéao e restauro
da Ponte Velha de Silves, estudo do sistema de abastecimento de
agua de S. B. de Messines, requalificacéo urbanistico do passeio
entre a EN 124 e os Campilhos, repavimentacéo do caminho de
Vale Margem-Benagaia, travessias ferroviarias na Aldeia do
Sobrado e Poco Frito, remodelacdo das redes de agua e

saneamento — travessia rodoviaria na ponte Nova em Silves.

Em 2017 foram introduzidas melhorias na prestagcéo do servigo
publico de recolha dos residuos sdlidos urbanos (RSU) e da
higiene publica, dando-se cumprimento a uma das linhas de
orientacédo estratégica do Municipio de Silves e a execugao do
Plano de Acao - PERSU 2020 que estabelece a visao, os
objetivos, as metas globais e especificas por sisterma de gestao de
residuos urbanos, as medidas a implementar no quadro de

residuos urbanos no periodo 2014-2020, bern como a estratégia

10
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que suporta a sua execugao. Desencadeou-se o concurso publico

para a aquisicdo da quarta viatura pesada de recolha dos RSU,

apds a compra de trés viaturas em 2015 e 2016 que foram- '
acompanhadas do fornecimento de trés caixas compactadoras.

No ano transato foram equipadas duas viaturas pesadas de |

recolha dos RSU com gruas que séo adequadas para a recolha
das ilhas ecoldgicas que tém vindo a ser implementadas no
concelho. Prosseguiu a atividade regular de lavagem e desinfegao
dos contentores de recolha dos RSU e desenvolveu-se a
campanha de desinfestacéo de baratas nos espagos publicos do
concelho, complementada com uma outra de combate a
proliferacdo de mosquitos. Os servigos de limpeza urbana foram
reforcados pontualmente com a contratagéo externa de pessoal.
E de assinalar o recurso a contratagéo externa para a limpeza
manual e mecéanica dos areais das praias do concelho, a limpeza
das linhas de agua, a desobstrugéo de fossas e coletores e a
recolha de residuos verdes. E de relevar igualmente a execugéo
dos projetos de revestimento de imagens das caixas da EDP e
dos contentores Molok® em todo o concelho que qualifica o
ambiente urbano, promove a cultura, o civismo e os valores da
cidadania. Foram implementadas campanhas de sensibilizag&o
pedagogica junto dos municipes, apelando a maior civismo e ao

respeito pela salvaguarda do ambiente e da higiene publica.

A realizacdo de investimento nos dominios das infraestruturas,
requalificacéo da rede viaria, remodelagéo, extensé&o e estudo dos
sistermas de abastecimento de agua e saneamento, reabilitagéo e
renovagaéo urbanas, intervengdo permanente nas escolas,
aquisicdo e construgéo de equipamentos, aquisicao de viaturas e

magquinas, € um objetivo primordial do Municipio de Silves.

O nivel de execucéo orcamental da receita manteve-se elevado a

semelhanca dos trés anos anteriores, ascendendo a 96,15% do

Il
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total estimado, superando o limiar dos 85% imposto pela tutela,
gue e sindnimo de rigor e credibiidade das previsbes e dos

orcamentos anuais.

Paralelamnente aos altos niveis de investimento autarquico, que
colocam o Municipio de Silves no topo das camaras algarvias, foi
possivel prosseguir com a trajetdoria de reducdo do passivo
financeiro. No conjunto dos 4 anos de mandato autarquico, o
passivo financeiro, incluindo a divida relacionada com o processo
Viga d'Ouro e a locagao financeira, foi reduzido em 8,7 milhdes de
euros. Tomando em linha de conta, naturalmente, o empréstimo
contraido para investimento na valor de 4,3 milhdes de euros. Por
sua vez, O passivo corrente apresenta valores irrelevantes. A
situagao da tesouraria encontra-se desafogada, comprovando-se
guer com os elevados valores medios do fundo disponivel durante
O exercicio economico, quer com o saldo da conta de geréncia,

na ordem dos 11 milhoes de euros.

O prazo meédio de pagamento a fornecedores fixou-se nos 24
dias, sendo de realcar que a sua reducdo depende quase

exclusivamente de razdoes de ordem administrativa.

No campo das taxas, pregos e impostos, o Municipio de Silves
mManteve uma relagao amiga com o contribuinte. Fixou o Imposto
Municipal sobre Imoveis (IMl) no valor minimo legal e adotou o
chamado IMI familiar, beneficiando as familias com 1, 2 ou 3
descendentes. Nas taxas e licengas, entrou em vigor em 19 de
Julho de 2017 o novo regulamento — pela primeira vez, revisto em
baixa - que contempla reducdes e isencdes de pagamento, para
alem de incentivos a determinados projetos, segmentos e setores,
visando a promocao do investimento e o desenvolvimento

socioecondmico do concelho de Silves.

12
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A educacgéo, cultura, patrimoénio e desenvolvimento econdmico
mereceram, novamente, esforcos consideraveis, tendo

beneficiado de forte dinamica e criatividade.

&— /-.

Na esfera da educacdo, a intervengéo nas escolas do concelho

tem sido constante, a nivel de reparacdes e obras, aquisicéo de
equipamento e mobilidario, cedéncia de autocarros para visitas de
estudos e outro apoio logistico, atribuicdo de bolsas de estudos,

comparticipacoes e subsidios.

Na cultura e animacdo cultural € de destacar a continuidade das

rubricas como o ‘Lado B, “Sunset Secrets” (no Castelo de Silves),
“Ca se Faz", a parceria com a companhia de teatro “AL Teatro’, a
criagdo e dinamizagdo de grupos de teatro, a programagao
regular do Teatro Mascarenhas Gregdrio, as comemoragoes do

dia da cidade e do 25 de Abril e as semanas gastrondmicas.

No dominio do patrimonio relevamos as candidaturas dos projetos

de conservacdo e restauro da Ponte Velha de Sives e das
muralhas e da Almedina de Silves, a programas comunitarios, a
que acresce a execugao da obra de reabilitagéo urbana do Centro

Histdrico de Silves (3. fase).

No ambito especifico e estrito _do desenvolvimento economico

salientamos a realizagédo da 1.* Mostra “Silves, Capital da Laranja’
na FISSUL, que retomou a promogéo e valorizagéo dos citrinos e
as varias iniciativas de promocao dos Vinhos de Silves das quais
se destaca a rubrica “Jazz nas Adegas” e a candidatura de Silves
a Cidade Europeia do Vinho, a Feira Medieval, a Feira do Folar, a
Feira dos Frutos Secos, a participagcdo na Rota do Petisco, a
elaboracdo do projeto de conservagéo e reabilitagéo da Casa do
Forno para casa-mae dos vinhos e de outros produtos locais, a

participacado qualificada na Bolsa de Turismo de Lisboa, o
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. funcionamento do Gabinete de Empreendedorisrno Local sob a

é/" \\ g

-

supervisao do Gabinete de Apoio a Presidéncia, as parcerias com

~a Associagao “Vicentina” e a Associagéo “In Loco” com o especial
enfoque no apoio a formalizagcdo de candidaturas comunitarias e
a captagao de investimento privado e publico, a aplicagédo do novo
regulamento de taxas urbanisticas e administrativas e licencas, ja
referido anteriormente, a implementacéo do Plano de Agéo de
Regeneracao Urbana da Cidade de Silves (PARU), etc.

Sendo certo que em tracos gerais, o Municipio de Silves da um
contributo significativo para a dinamizagao econdmica e social do
concelho, através do seu Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e
das Atividades Mais Relevantes (AMR). O investimento e a
atividade autarquica repercute-se na vida econdmica local, pela via
dos efeitos indiretos nas atividades produtivas, no consumo, no

comercio, na hotelaria e restauragéao, na criagéo de emprego, etc.

No campo social prosseguimos com os trabalhos de beneficiacao
do parque habitacional, a comparticipacdo dos passes dos
cidadaos portadores de deficiéncia na sua deslocacéo aos
centros socio-ocupacionais, a comparticipagcdo de passes
escolares a alunos dos cursos profissionais e cursos vocacionais,
o funcionamento da unidade movel de salide (e a candidatura a
nova unidade movel de salde com mais valéncias), o transporte
regular de municipes de diversas freguesias nas suas
deslocagdes aos centros urbanos, o apoio a imigrantes e
desempregados, respostas a problemas sociais em situacéo de

parceria, etc.

Relevamos a entrada em vigor a partir de 15 de Junho de 2017
do novo regulamento municipal de apoio social a pessoas e
familias carenciadas ou em situagcdo de vulnerabildade, que

permite a atribuicao de um conjunto alargado de

14
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comparticipacdes em dominios como rendas de habitagéo, obras
de conservacado, beneficiagéo e/ou reabilitagéo de habitagao,

tarifario da agua e saneamento, acesso a salde e cidadaos com

deficiéncia (saude, medicamentos, educagéo, transporte), bert

como a execucgdo do projeto das hortas comunitarias na freguesia

de Silves, com regulamento municipal ja aprovado.

Em 2017 demos continuidade & politica de valorizagéo e defesa
dos trabalhadores do Municipio de Silves, no plano da higiene,
seguranca e salude no trabalho, na melhoria das suas condi¢oes
laborais, prosseguindo com a aquisigdo de vestuario,
equipamento de protecdo individual, maquinas e viaturas, etc.
Contratou-se a elaboracéo de projetos técnicos com o proposito
de melhorar as condigdes de trabalho, funcionamento e
seguranca do Parque de Maguinas e Viaturas e do Armazéem

Municipal.

No quadro do PAMAD (desporto), PAIAC (cultura), PAIIS (social) e
PAAJU (organizagdes juvenis), © Municipio de Silves prosseguiu a
sua politica de alargamento e aprofundamentos dos apoios
financeiros e logisticos, valorizando o servigo publico que ¢

prestado pelas coletividades e associagdes locais.

As corporagdes dos bombeiros do concelho de Silves viram os
apoios financeiros reforgados, o que tem sido uma constante
desde 2014 em diante. A seccdo dos Bombeiros Voluntarios de

Alcantarilha reabriu e voltou a funcionar.
Com as JF/UF do concelho, as relagdes institucionais e de

trabalho foram marcadas pela ajuda e cooperagao mutuas,

predominando o espirito de bem servir as populagoes.
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A acédo do Municipio de Silves ao longo de 2017 foi enquadrada

pelas 32 linhas de orientagcdo estratégica que se encontram
inscritas Nno relatdrio que acompanha o Orcamento e as Grandes
Opgbes do Plano (GOP), linhas essas que sdo instrumentos
fundamentais e sustentdveis das medidas de politica municipal,
que proporcionam a necessaria visdo sistémica e a correta
definigédo das prioridades, garantindo racionalidade e eficacia na
Rt tomada de decisdo, com a finalidade de assegurar a coesdo

social e territorial e o desenvolvimento do concelho.

Presidente da} Camara,

()
ora (cx(’fwh
Rosa Cristina Gongalves da Palma
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2. Introdugao

"

\
V4

by

A prestagcdo de contas e organizagado dos respectivos >\ \'\
-t N

documentos encontram-se contemplados no n.° 2 do ponto o A

(consideragdes técnicas) do Decreto-Lei n.® 54-A/99, de 22 de
Fevereiro e no cumprimento do disposto no ponto n.® 13 do
mesmo Decreto, com as respectivas alteragbes introduzidas pela
Lei n.® 162/99, de 14 de Setembro, pelo Decreto-Lei n.* 315/2000,
de 2 de Dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de Abril,
bem como considerando o disposto na Resolugao n.° 4/2001 —
2° Seccado do Tribunal de Contas, alterada pela Resolugdo n.
6/2013, n.* 44/2015 e n.° 01/2018 — 2.° Secgdo do Tribunal de

Contas.

De entre os diversos documentos de prestacédo de contas
previstos, destaca-se o presente relatdrio de gestao que contem
informacgao global e concentrada inerente a atividade municipal,

nomeadamente nas areas orgamental, financeira e patrimonial.

Em tragcos gerais, s@o evidenciados os principais fatores inerentes
a atividade da Camara Municipal de Silves, nomeadamente: a sua
estrutura organizacional; uma breve referéncia ao contexto
econdmico nacional, tendo em consideragao os aspectos
macroecondmicos de maior relevancia ocorridos em 2017, a
apresentacdo e andlise aos mapas orgamentais da receita,
despesa, grandes opgdes do plano e plano de investimentos, berm
como uma abordagem numa otica econdmica e patrimonial aos
dados financeiros constantes nos diversos mapas contabilisticos;
a apresentacdo e andlise de varios racios/indicadores de gestao
demonstrativos do desempenho econdmico/financeiro e social do
Municipio; por fim, uma breve abordagem relatvamente ao

sistema de contabilidade de custos, em que poderemos aferir os

17
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valores inerentes a proveitos e custos referentes a areas e
atribuicdes especificas do Municipio.

Tratando-se de um documento base, este relatorio de gestao visa
facultar a todos os seus leitores um instrumento indispensavel
para uma analise e/ou controlo e gestao inerente as mais diversas
areas de intervengcdo do Municipio, apresentando fielmente a
execugao orcamental, patrimonial e econdmica dos documentos

previsionais aprovados, refletindo por um lado a eficiéncia na

utilizagdo dos meios que se encontram afetos & prossecucéo das
atividades que foram desenvolvidas pela Autarquia e por outro a

eficacia na realizacéo dos objetivos.
Importa ainda referir que sera considerada uma andlise evolutiva

atraves da apresentagéo de dados e informacédo referente aos

Ultimos trés exercicios econdmicos.
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3. Enquadramento Global

Nurmn contexto de globalizacéo sé&o varios os factores que poderao

condicionar a actividade do municipio. Importa pois fazer uma

breve andlise para ajudar a compreender e a contextualizar o seu

desempenho.

O Produto Interno Brito (PIB) nacional cresceu 2,7% em 2017, ‘_rf%‘
baseado num aumento da procura interna, em particular o
investimento. O crescimento nacional uma vez Mmais superou a
média do desempenho da economia da zona Euro, que foi de

2 5%,

O petrédleo em 2017, apresentou um comportamento diferente
nos dois semestres do ano. No primeiro semestre, o Barril de
Brent registou uma tendéncia de descida de pregos, passando
dos $55,05 em 2 de Janeiro para $47,08 em 30 de Junho.
Contudo, no segundo semestre apresentou uma tendéncia de
subida, baseada no crescimento global da economia e numa
reducdo da produgdo por parte da OPEP (Organizagao de Paises
Produtores de Petréleo), atingindo o valor de $66,73 no final do

anao.

Grafico 1 — Inflagcéo (Taxa de Variagao Média)
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica
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\Q A taxa de inflagdo média em Portugal manteve a sua tendéncia

ascendente, influenciada pela subida dos precos dos produtos

s-energeticos e dos servigos. A taxa de inflagdo ainda esta a

P aproximar-se do objetivo estabelecido pelo Banco Central
Q\ﬂ/ Europeu, que ronda os 2%.

4 Grafico 2 — Taxa de Desemprego
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Fonte: Instituto Nacional de Estatistica

A taxa de desemprego mantém a tendéncia descendente,
influenciada positivamente pela melhoria econdmica do pais. Em
2017 Portugal registou uma taxa de desemprego média de 8,9%,
menos 2,2 pontos percentuais em relacdo a 2016. Actualmente
Portugal mantém uma taxa inferior & média da Zona Euro, facto

gue néo se verificava ha algum tempo.

Grafico 3 — Défice Publico
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O défice publico em 2017 foi influenciado pela recapitalizacéo de
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3.944 mihdes de euros da Caixa Geral de Depositos. O valor

fixou-se no limite estabelecido pelo Pacto de Estabilidade e/',"' A
Crescimento, ou seja, 3%. Sem esse efeito o défice publico teria
ficado pelos 0,92%. y/

Grafico 4 — Divida Publica (em % do PIB)
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Fonte: Fundagao Francisco Manuel dos Santos

Apesar do aumento de 1,6 mil mihdes em termos Nnominais em
2017, o endividamento publico na economia, situou-se em
126,2% do PIB, bem abaixo dos 130,1% registados em
Dezembro de 2016.

Contudo, a divida publica em Portugal continua a ser das mais
elevadas da Zona Euro (s¢ superada pela Grécia e ltalia). Os
reermbolsos ao FMI efectuados foram determinantes para esta
descida do endividamento da economia portuguesa, que

permitiram compensar o aumento das emissdes de divida.

O Tesouro portugués aproveitou as baixas taxas de juro do
mercado para aumentar as emissOes de obrigacoes do Tesouro
e produtos de poupanga para o retalho e ao mMmesmo tempo
anular parte do empréstmo do FEMI que tem custos mais

elevados.
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O forte crescimento da economia (o PIB cresceu 2,7%, ao ritmo

/ mais elevado desde 2000) também explica a reducgdo do peso do

- _endividamento.

Quadro 1 — Endividamento Total da Economia Portuguesa

A/ Divida em % do PIB Divida em Euros (MM€) Limites da EU
Sector publico |Privada Empresaral Total Total Divida Divida Divida Divida
ndo financeiro |individual privada Publica Privada Publica | Privada

2008 91,2% 92,0% 146,5% [238,5%| 329,7% 128 427 60,0% | 160,0%

2009 105,2% 95,4% 151,5% |246,9%| 352,1% 147 433 60,0% | 160,0%

2010 118,8% 93,6% 153,2% |246,8%| 365,6% 173 444 60,0% | 160,0%

> 2011 139,6% 93,1% 165,7% |248,8%| 388,4% 196 438 60,0% | 160,0%
jﬁ"" 2012 157,8% 93,9% 171,1% 1265,0%| 422,8% 213 446 60,0% 160,0%
(8 2013 162,7% 89,4% 163,1% [252,5%]| 415,2% 220 430 60,0% | 160,0%

2014 162,7% 90,1% 163,3% |253,4%| 416,1% 226 420 60,0% | 160,0%

2015 167,9% 85,8% 155,4% |241,2%| 409,1% 231 411 60,0% 160,0%

2016 165,2% 80,8% 147,3% 1228,1%| 393,3% 241 407 60,0% | 160,0%

2017 162,1% 73,9% 137,7% | 211,6%| 373,7% 243 406 60,0% | 160,0%

Fonte: Boletim Estatistico do Banco de Portugal, mapas K1.1 e K1.2

O endividamento da economia portuguesa mantém-se a niveis
muito elevados, apesar da correcéo existente nos Udltimos cinco

anos.

Em termos percentuais, verifica-se que o esforco de reducgao tem
vindo a incidir quase exclusivamente no setor privado, com uma
redugéo de 53,4% desde o seu maximo historico. No setor
publico verificou-se apenas uma reducéo de 5,8% desde o seu

maximo historico.

Em termos nominais a situag@o da divida publica é ainda mais
complicada, dado que ndo péara de aumentar e a atingir maximos
historicos. Em sentido contrario, a divida privada tem reduzido o
seu valor nominal consistentemente, com uma reducéo de 8,97%

relativamente ao seu maximo histdrico.
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4. Caracterizagéo do Municipio
4.1. — Informacéo Geogréfica e Administrativa

O Municipio de Silves abrange uma area de aproximadamente 680
quildmetros quadrados na regi@o do Algarve, com cerca de 37 mil
habitantes, cuja percentagem de populagdo em idade ativa ronda os

B60% e 14% de jovens com menos de 15 anos.

E em termos territoriais, o segundo maior concelho do Algarve,
delimitado a norte, nordeste e noroeste pelos concelhos de Ourique,
Almodoévar e Odemira, todos pertencentes a regido do baixo Alentejo, a
leste por Loulé, a sueste por Albufeira, a sudoeste pelo Municipio de

Lagoa, a Oeste por Portimao e Monchigue e a sul pelo Oceano Atlantico.

De acordo com os Ultimos dados estatisticos reconhecidos, em linhas

gerais, apresentam-se os seguintes dados:

Quadro 2 - Populagéo Residente no Concelho

Frequesia Populacéo (n.%)

Armacao de Péra 4.867
Sao Bartolommeu de Messines 8.430
Sao Marcos da Serra 1.852
Silves 11.014
Unigo das freguesias de Alcantariha e Péra 4972
Unido das freguesias de Algoz e Tunes 6.491

Total do concelho 37.126

Fonte: CENSOS 2011 - Instituto Nacional de Estatistica; CAOP 2013 - Carta Administrativa Oficial Portuguesa

Quadro 3 - Populagéo residente por grupo etario

Populagé@o residente por grupo etario (N-9)
Ano de referéncia| Total 0-14 anos 15-24 anos 25-64 anos 65 ou mais anos
dos dados N.° N.° 9% N.° % N.° % N.° %
201 1 37.126| 5.129 149 3.499 99| 20.155 549| 8.343 229%
2001 33.830| 4.401 1396 4.229 139 17.527 5206 7.673 23%

Fonte: CENSOS 2011 - Instituto Nacional de Estatistica; CAOP 2013 - Carta Administrativa Oficial Portuguesa
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4.2. — Organizacéo Municipal — Estrutura Politica e Administrativa

%%

Em termos organizacionais, a atividade municipal desenvolve-se com
base em duas estruturas fundamentais: a Camara Municipal com
funcdes essencialmente executivas; e a Assembleia Municipal com
funcdes de natureza predominantemente deliberativa e fiscalizadora da

actividade desenvolvida pela Camara Municipal.

" A Assembleia Municipal é composta por 1 presidente, 2 secretarios, 27
‘ membros efectivos, os 6 presidentes de Juntas de Freguesia e 8

<N

membros suplentes (2 por cada partido politico).

Grafico 5 — Composigéo da Assembleia Municipal (Mandato

2013-2017)

WCDU mPPD/PSD mPS ®mB.E. ®Presidentesde Junta

Grafico 6 — Composigéo da Assembleia Municipal (Mandato
2017 — 2021)

5

wCDU wmPPD/PSD 1PS mMB.E. ™ Presidentes de Junta
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A eleicdo autarquica de 2017 implicou uma alteragéo na oomposi@ /}/
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—— _— — ——

da Assembleia Municipal, que passou a contar com 11 membros da

Camara Municipal (Mandato 2013-2017)

2

mCDU mPPD/PSD mPS

Gréafico 8 — Vereadores Atribuidos por Grupo Politico para a
Camara Municipal (Mandato 2017 — 2021)

1

mCDU mPPD/PSD w PS

A Camara Municipal (6rgao executivo) € composta por 7 autarcas
eleitos, representando diferentes forgcas politicas, sendo 1 o
presidente, 3 vereadores permanentes e 3 vereadores nNao

permanentes.

Com estes resultados, a CDU teve direito a 4 vereadores, o PSD a
2 vereadores e o PS a 1 vereador, sendo que abaixo encontram-

se identificados os respectivos pelouros.
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Nome do responséavel

Pelouros/ Areas de Actividade

Presidente

Rosa Cristina Gongalves da
Palma (CDU)

Planeamento Municipal e Gesldo:
Coordenacao da Atividade Municipal
Plansamento Municpal

Gestao Orgamental

Gestéo Financeira

Gestao Patrimonial

Gesléo de Recursos Humanos
Armazém Municipa

Veterinério Municipal

Alividades Econémicas:

Promogao do Desenvoldimento e Empreendedorismo
Apoio &s Atvidades Econdmicas

Apoio ao Consumidor

Protegéo Civil e Florestas:

Protec&o Civ

Bomberos

Florestas

Relagdes Publicas e Institucionais:
Informac&o e Relagdes Pubicas
Relacdes Intemacionsis

Geminagoes

Obras e Gestdao de Espagos, Equipamentos e Infraestruturas:
Toponimia

Cultura e Patriménio

Cuttura

Zones Histbricas

Tursmo
Logistica
Apoio &s Associacdes e Colstividades

Vice-Presidente

Mario José do Carmao
Godinho (CDU)

Atividades Econémicas:
Fera de Todos os-Santos

Relagdes Publicas e Institucionais:
Freguesias

Obras e Gestdo de Espagos, Equipamentos e Infraestruturas:
Obras Municipais por Administregao Dreta

Fiscalizacéo Téonica de Obmas Municpas

Parque de Maquinas e Viduras

Infraesinuturas Vidrias

Transio e Estacionamentos

Gestao de Espagos, Equpamentos e Infresshuturas Municpais

Vereadora

Maria Luisa Medeiro
Conduto Luis (CDU)

Educag¢ao e Juventude:

Pré&Escolar @ Ensino Bésico (Edficios Escolares, Castinas/Fomecimento da Refeigdes, Trrepores Escolaes,
Vis#as da Estudo, Ago Social Escolar, Psicokogia, Aghes Diversas)

Ensino Secundério (Edficios Escolares, Apoios, Apoio 35 Assaciagdes da Estudaries)
Ensino Superior e Cénca

Ensino e Formagao Profissional

Boksas de Estudo

Desporto Escolar

Juventude

Quinta Pedagdgica

Desporto e Tempos Livres

Atiidades Desportivas

Areas de Manutengéo de Condigao Fisica
Espagos da Jogo e Recreio

Parques Infantis

Agao Social:

Desenvolimento Sodial

Apoio &s Instuigdes de Soldariedads Social
Ambiente, Aguas e Saneamento Basico
Limpeza e Higiene Urbana

Residuos Soidos

Aguas e Saneamento Basico

Ambiente e Recursos Hidricos

Espagos Verdes e Jardns

Massas Minersis e Pedreiras

Energa e luminacdo Pablca

Vereador

Maxime Sousa Bispo (CDU)

Planeamento Municipal e Gestao:
Gestdo Adminstativa

Senvigos Juridcos e Contencioso
Fiscalizacdo Municipal

Arquive Municpal

Ordenamento do Territdrio e Urbanismo:
Ordenamento e Planeamento Terrforia

Geslao Urbanistca

Reab®acdo Urbana

Instalacio e Funconamento de Aividadss Econdmicas
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Nome do responsével Pelouros/ Areas de Actividade

Rogério Pinto (PSD) Sem Pelouro

~ Vereador Néo
Permanente

José Pedro Soares (PSD) Sem Pelouro

Vereador N&o
Permanente

Fatima Matos (PS) Sem Pelouro

Vereadora N&o

Permanente
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4.3. — Organizacéao Contabilistica

Como autarquia local, o Municipio desenvolve a sua atividade
financeira e patrimonial comn base nos procedimentos, regras e
critérios constantes no POCAL, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-

A/99, de 22 de Fevereiro, com as respectivas alteragoes.

_ Este sisterna contabilistico reveste-se de enorme relevancia no
estabelecimento de um sisterma de contas publicas mais rigoroso,
contemporaneo e completo, sendo que foram criadas condi¢cdes
para a integracao consistente de varios ‘“subsistemas
contabilisticos”, contabilidade orcamental, patrimonial e de custos,
com o intuito de garantir e dotar a contabilidade publica de meios
que permitam que no seu conjunto seja criado um instrumento
fundamental de apoio a gestao das autarquias bem como uma
fonte de informacgao credivel, consistente e actualizada aos mais

diversos destinatarios.

Para fazer face a todas as tarefas, o Municipio de Silves recorre a
diversos softwares fornecidos pela Associacao de Informatica da
Regiao Centro (AIRC), dos quais se destacam o Sistema de
Contabilidade Autarquica (SCA), o Sistermma de Inventario e
Cadastro (SIC), o Sistema de Gestao de Stocks (GES), o Sisterma
de Obras por Administragao Directa (OAD), o Sisterma de Gestao
de Tesouraria (SGT), o Sisterma de Gestdo de Pessoal (SGP), o
Sistema de Gestdo Documental (SGD), o Sistema de Gestao de
Facturagdo (SGF), o Sistema de Gestdo de Agua (SGA) e o

Sisterma de Execucgdes Fiscais (SEF).

De acordo com a al. e) do art® 77 da Lei 73/2013 de 3 de
Setembro, compete ao auditor externo proceder a certificagao
legal das contas do Municipio, que desde 2014 foi atribuida a G

Marques SROC. Lda, certificacao essa que se anexa ao relatdrio.
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5. Recursos Humanos

5.1. — Balango Social

A 31 de Dezembro de 2017 o numero de trabalhadores ao
servico da autarquia era de 668, representando um aumento de
0.45% face a 2016.

De referir que o numero de funcionarios aqui apresentado refere-
se aos efectivamente ao servigco, ndo contando para este efeito os
funcionarios que se encontram em mobilidade, licenga sem
vencimento de longa duracéo, aposentados, exonerados e baixas

com mMmais de 6 meses.

Quadro 4 — Variagdo do Numero de Funcionarios (2012 a

2017)
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Homens 332 315 296 286 291 302
Mulheres 407 373 372 372 374 366
Total 739 688 668 658 665 668

Grafico 9 — Variagdo do Numero de Funcionarios (2012 a

2017)
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A variacdo do numero de funcionarios demonstra que de 2012 ;

até 2015 houve uma redugaéo tanto nos homens como nas

mulheres, no entanto durante nos anos de 2016 e 2017.=X
ocorreram pequenos acréscimos, essencialmente devido ao facto
da necessidade de colmatar algumas faltas em diversos servigos

que necessitavam de pessoal.

Quadro 5 — Efectivos Segundo a Relagéo Juridica de

Emprego
Comissé@o de Servigo 10
Contrato por Tempo Indeterminado 658
Total | 668

A maioria dos efectivos do Municipio de Silves esta no regime de
Contrato por Tempo Indeterminado (98,5%), seguindo-se o regime

de Comissao de Servico com 1,5%.

Quadro 6 — Efectivos por Grupo Profissional

Grupo Profissional |Ntumero Y%
Assistente Operacional 369 55,24%
Assistente Técnico 1711 25,60%
Técnico Superior 971 14,52%
Informatica 5 0,75%
Dirigente Intermédio 10|  1,50%
Outros 16| 2,40%

Total 668 100%

Os grupos profissionais mais representativos séao o assistente
operacional e assistente técnico, que representam 80,84% do total

dos funcionarios do Municipio.
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Grafico 10 — PirAmide Segundo o Grupo Profissional

Dirigente Intermédio |Mulheres Homens
Outros
Informatica
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Assistente Técnico

Assistente Operacional

80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80%

Na representagéo do grafico podemos constatar que a categoria
de Assistente Operacional lidera os grupos profissionais estando
representados 64,9% dos homens e 47,3% das mulheres.
Relativarnente as categorias de Assistente Teécnico e Técnico
Superior os homens tém uma representacéao de 13,2% e 12,9%
respectivamente. As mulheres tém uma representacao de 35,8%
como Assistente Técnico e 15,8% como Técnico Superior. Nas
outras categorias, embora em pequenas percentagens, existe

uma Mmaior representacao por parte dos homens.

Quadro 7 — Efectivos por Escaldao Etario

Idade Numero %
Menos de 20 anos 0 0,00%
20 a 24 anos 4 0,60%
25 a 29 anos 9 1,35%
30 a 34 anos 37 5,54%
35 a 39 anos 95 14,22%
40 a 44 anos 122 18,26%
45 a 49 anos 100 14,97%
50 a 54 anos 112 16,77%
55 a 59 anos 104 15,57%
60 a 64 anos 69 10,33%
65 a 69 anos 16 2,40%
70 anos ou mais 0 0,00%

Total 668 100%
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No quadro 7, verificamnos que a estrutura mais representativa docb /@}/

e

pessoal do Municipio de Silves é constituida pelos funcionarios

com idades compreendidas entre os 40 e o0s 44 anos corr
18,26% e que os funcionarios com mais de 35 anos representam
92,51% do total da estrutura de pessoal (um aumento de 0,48%

em comparagéo com o ano anterior).

e
Grafico 11 — Piramide Etaria ‘&j
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Analisando o gréafico 9, conclui-se que as faixas etarias mMmais
representativas situam-se nas mulheres dos 50 a 54 anos € nos
homens dos 40 aos 44. A maioria dos funcionarios tem idades
compreendidas entre os 35 e os 64 anos, as idades menos

representativas situam-se abaixo dos 34 anos e acima dos 65.
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Quadro 8 — Efectivos Segundo a Antiguidade

Antiguidade | Niimero %
Menos de 5 anos 81 12,13%
5 a9 anos 127 19,01%
10 a 14 anos 117 17,51%
15a19 anos 116 17,37%
20 a 24 anos 110 16,47%
25a29 anos 50 7,49%
30 a 35 anos 36 5,39%
36 a 39 anos 27 4,04%
40 ou mais 4 0,60%

Total 668 100%

Grafico 12 — Piramide Segundo a Antiguidade
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No que diz respeito a antiguidade dos efectivos do Municipio,
podemos constatar que a maior percentagem teve entrada entre
os anos 2007 e 2011, o que se deveu sobretudo a necessidade
de regularizar a situagcéo de funcionarios que se encontravam
com contrato a termo certo, e que com a entrada em vigor da lei
59/2008 de 11 de Setembro, através do n.° 2 do artigo 14° se
viram restringidos a apenas poder prolongar o contrato até 3
anos, nao podendo os mesmos ser renovados como atée aqui
acontecia. Contudo a maior parte dos efectivos tem atée 24 anos

de antiguidade, representando 82,49%.

34




.

_sives @Q Relatdrio de gestéao I ST ¥
Quadro 9 — Efectivos por Escolaridade @ )
Habilitagdes |Nimero % j

Menos que 4° ano 0 0,00%
4° ano 80 11,98%
6° ano 86 12,87%
9° ano 156 23,35%
11° ano 25 3,74%
12° ano 183 27,40%
Bacharelato 11 1,65%
Licenciatura 112 16,77%
Mestrado 15 2,25%

Total 668 100%

O nivel de escolaridade apresenta-se muito baixo (48,12% tem ate
ao 9° ano) mas com tendéncia a melhorar, pois a escolaridade
obrigatdria tem vindo a aumentar nos Ultimos anos, bem como a

procura de técnicos cada vez mais qualificados.

Grafico 13 — Piramide Segundo a Escolaridade

Mestrado | Mulheres Homens
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Analisando a piramide segundo a escolaridade, constata-se que o
nivel de escolaridade dos homens & mais baixo do que o das
mulheres. E de salientar que nos homens a maior representagao

& de 28,8% a nivel do 9° ano e no universo das mulheres 37,7%
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\ possuem o 12° ano de escolaridade, percentagem muito acima
N\

! dos outros niveis.

gy

Quadro 10 — Taxa de Tecnicidade em Sentido Restrito

| Masculino |Feminino| Total

| 97,50% ‘44,27% 56,73%

Pessoal Técnico Superior
Pessoal Assistente Técnico

Tﬁ% S taxa de tecnicidade em sentido restrito (pessoal técnico
“ superior/pessoal assistente técnico) é de 56,73%, sendo que o
pessoal assistente técnico € esmagadoramente ocupado por

funcionarios do sexo feminino.

Quadro 11 — Taxa de Tecnicidade em Sentido Lato

| Masculino |Feminino| Total
| 14,24% | 16,12% |15,27%

Pessoal Técnico Superior +Informatica
Efectivos Globais

A taxa de tecnicidade em sentido lato (pessoal Técnico Superior +
Informatica/Efectivos Globais) representa 15,27%, estando mais

equilibrado quando separado por masculino e feminino.

Quadro 12 — Auséncias ao Servigo

. il Dias
Tipo de Auséncias 2015 2016 2017

Casamento 87 15 44
Protecgdo a parentalidade 1007 1.361 1.171
Falecimento de familiar 157 168 193
Doenga 9000 8.980| 10.743
Por acidente de servigo 1447 1.778 1.746
Assisténcia a familiares 89 123 151
Trabalhador estudante 74 56 52
Por conta do periodo de frias 997 933 432
Com perda de vencimento 0 0 0
Cumprimento de pena disciplinar 0 0 0
Greve 408 243 438
Injustificadas 0 0 3
Outras 0 0 0

Total 13.266| 13.657| 14.973
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Analisando o quadro 12 de auséncias ao servico podemos @
verificar um aumento das faltas por doenca, que representamc‘/ |
71,75%, sendo a maior causa por auséncia, seguida pelos
acidentes de servigo, que representa 11,66%. Os acidentes de
servico tém um aumento relativamente a 2015 de 20,7% e uma

diminuicéo de 1,8% em relacéo a 2016.

Estes dois tipos de auséncias representam 83,41% das causas
de auséncia ao servico. A taxa de absentismno em 2017 cifrou-se

nos 8,97%

Quadro 13 — Suplementos Remuneratodrios

. Valor
Suplementos Remuneratorios 2015 2016 2017

Trabalho extraordinario 228.306,81 €] 264.397,42 €] 293.110,69 €
Abono para falhas 16.533,91 €| 17.775,99 €| 17.174,19 €
Ajudas de custo 24.288,86 €| 22.416,68 €] 22.541,53 €
Subsidio de trabalho nocturno 12.224,86 €| 12.388,82 €| 17.303,85 €
Subsidio de turno 0,00€| 1.855,84€| 1.325,66€
Indemnizagdes por cessdo de fungdes 53.353,71 € 0,00 € 0,00 €
Outros suplementos e prémios 38.399,41 €| 35.436,79 €] 29.686,93 €

Total 373.107,56 €| 354.271,54 €| 381.142,85 €

Verifica-se que a grande maioria dos suplementos remuneratorios
& referente a trabalho extraordinario, na sua grande maioria em
trabalho nocturno. Ha também um equilibrio dos suplementos

remuneratdérios ao longo dos 3 anos analisados.

Quadro 14 — Trabalhadores Portadores de Deficiéncia

Cargo Numero %
Técnico Superior 3 15,79% i
Assistente Técnico 6 31,58% |
Assistente Operacional 10 52,63%

Total 19 100%
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Grafico 14 — Trabalhadores Portadores de Deficiéncia, por

sexo

16

®m Feminino = Masculino

No municipio de Silves existerm 19 funcionarios portadores de
deficiéencia, sendo a sua maioria mMmulheres (84,21%) e da
categoria assistente operacional (52,53%), representando 2,84%

do total de efectivos.

5.2, — Despesas com Pessoal

A despesa total da rubrica de Pessoal teve a seguinte

decomposicao:

Quadro 15 — Despesas Totais Efectuadas com Pessoal

2017
01.01 Remuneragdes certas e permanentes | 8.567.888,15 €
01.02  Abonos variaveis ou eventuais 381.142,85 €
01.03 Seguranga Social 2.436.845,63 €

Totalf 11.385.876,63 €

Das despesas totais efectuadas com pessoal os abonos variaveis
ou eventuais representam 3,35% dos custos, 21,4% pertencem &
despesa com a seguranca social sendo os restantes 75,3%

representados pelas remmuneracdes certas e permanentes.
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Grafico 15 — Variagdo Anual das Despesas com Pessoal E- b
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O valor das despesas com pessoal aumentou cerca de
268.609,95€ em termos globais, dado que houve um ligeiro
acréscimo do pessoal, em relagao a 2016, de 3 funcionarios.

(aumento de 10 funcionarios quando comparado com 2015).

5.3. — Implementacgéo da Seguranga e Saude no Trabalho

Em 2017 o servico de seguranga no trabalho traduziu-se na
manutenca@o dos stocks de equipamentos de protecao individual,
pesquisa sobre a melhoria da qualidade de varios equipamentos
de protecé@o e respetivas aquisigdes, assim como na aquisicéo de
outros equipamentos de protegéo que inexistiam. O valor total
destas aquisi¢cdes cifrou-se em 69.055,24€, com IVA incluido a

taxa legal em vigor.

Foi realizado um procedimento aquisitivo de fardamento no valor
de 73.244,66€, com VA incluido a taxa legal em vigor. Em materia
de fardamento, ha pecgas de vestuario qgue pelas suas
caracteristicas (conteremn faixas refletoras, serem impermeaveis,
entre outros) também s&o considerados equipamentos de

protecao individual.
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(/\’ Foi ainda adjudicada formacao profissional, em contexto de
seguranga no trabalho, no valor de 3.350,00€, valor isento de IVA,
isto é: seguranca no mMmanuseamento de amianto, trabalhos em

altura, trabalhos em espagos confinados e trabalhos em

escavagoes e valas.
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6. Analise Orgamental

Através da contabilidade orcamental € possivel aferir todo o
processo de realizagéo de despesas e arrecadagao de receitas.

A estrutura da receita e da despesa obedece ao estabelecido no
classificador econdmico disposto no Decreto-Lei n.® 26/2002 de
14 de Fevereiro, dividindo-se em correntes e de capital e outras

receitas / despesas.

Na otica da receita analisar-se-a a previsdo orcamental, a
cobranca e os saldos orgamentais. No que respeita & despesa, OS
factos financeiros objeto de andlise e comparagdo serao a
despesa prevista, os compromissos assumidos, os pagamentos
efetuados e o0os compromissos por pagar. Em termos
comparativos entre as previsdes definidas e respectiva execucao
de receita e despesa afere-se o grau de execuga@o de receita e
despesa, cabendo igualmente uma referéncia a este importante

item.

6.1 Receita Orgamental

Quadro 16 — Evolugéo das Receitas — 2015 a 2017

Rubrieas / Anos 2015 % 2016 % 2017 %
Receitas Correntes 29.205.608,32 €| 88,50%| 33.025.366,64 €| 87,03%| 32.872.531,12 €| 72,16%
Receitas de Capital 1.065.035,77 €| 3,23%| 837.666,81 €| 2,21%| 5.153.604,79 €| 11,31%
Outras Receitas 2.843,72 €[ 0,01% 20.559,95€] 0,05% 444145€ 0,01%

Saldo Geréncia Anterior | 2.727.01524 €|  8,26%| 4.062.156,53 €] 10,71%| 7.525.563,88 €| 16,52%
Total da Receita 33.000.503,05 €| 100,00%] 37.945.749,93 €| 100,00%| 45.556.141,24 €| 100,00%
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!]/ Grafico 16 — Evolugéo das Receitas — 2015 a 2017
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Ao longo do dltimo triénio tem-se verificado uma evolugao positiva
ao nivel da receita cobrada bruta, tendo-se verificado um aumento
em cerca de 7,5 milhdes de euros relativamente ao ano anterior,
por via da incorporagao do saldo da geréncia anterior bem como
do acréscimo do valor das receitas de capital, nomeadamente
receita proveniente da realizagdo de um empréstimo a médio e

longo prazo no valor de 4,3 milhdes de euros.

Importa ainda referir que as receitas originarias dos impostos
diretos mantiveram praticamente o mesmo nivel que do ano
anterior, verificando-se alteragcdes significativas nos rendimentos
de propriedade, nas outras receitas correntes e nos passivos

financeiros.

Estes aspectos s@o demonstrados no quadro a seguir

apresentado.
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Quadro 17 — Resurno Detalhe das Receltas 201772016

Relatério de gestao l 2017 # l
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Rubricas AT - %&
2017 Total 2016 Total = X
Impostos Directos e &
Imposto municipal sobre imdveis 6.886.672,70 €| 15,12%| 6.915.174,81 €| 18,22%
Imposto tnico de circulagdo 898.456,29 €| 1,97%| 855.182,89€| 2,25%
Imposto Mun. s/ Transm. Onerosas 4.432.155,90 € 9,73%| 4.438.628,35€| 11,70%
Impostos abolidos 4262,92€ 0,01% 9.562,00 € 0,03%
Impostos indirectos 312.232,63 €| 0,69%| 32193543 €] 0,85%
Taxas, multas € outras penalidades 1.267.824,98 € 2,78%| 1.666.247,07 € 4,39%
Rendimentos da propriedade 1.636.623,30 €]  3,59%| 2.669.697,63 € 7,04%
Transferéncias correntes 10.199.755,14 €| 22,39%| 9.942.732,50 €| 26,20%
Venda de bens 2.262.710,92 €| 4,97%| 2.126.939,83 €| 5,61%
Servigos 2.525.990,99 €| 5,54%| 2.427.993,53 €| 6,40%
Rendas 140.267,63 €| 0,31% 126.787,89 €] 0,33%
Quiras receitas correntes 2.305.577,72 € 5,06%| 1.524.484,71 € 4,02%
Total da Receita Corrente 32.872.531,12 €| 72,16%| 33.025.366,64 €| 87,04%
Venda de bens de investimento 2594297 €l 0,06% 0,00%
Transferéncias de capital 737.651,38 € 1,62% 837.616,81 € 2,21%
Passivos financeiros 4.390.010,44 €| 9,64% 0,00%
Outras receitas de capital 0,00€[ 0,00% 50,00 €] 0,00%
Total da Receita Capital 5.153.604,79 €| 11,31% 837.666,81 €| 2,21%
Outras Receitas 4.441,45€ 0,01% 20.559,95 €[ 0,05%
Total das Outras Receitas 4.44145€ 0,01% 20.559,95 €[ 0,05%
Saldo da Geréncia Anterior 7.525.563,88 €| 16,52%| 4.062.156,53 €| 10,71%
Total Geral da Receita 45.556.141,24 € 100%)] 37.945.749,93 € 100%

Grafico 17 — Composicé@o das Receitas Totais 2017

75,99%

Receitas Proprias

24,01%

@ Transferéncias

Da leitura do quadro e grafico correspondentes ao detalhe das

rubricas de

situacao

idéntica ao ano transato a nivel

receitas orcamentais, verifica-se em 2017 uma

das transferéncias
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correntes e de capital, representando cerca de 24% do total das

\) receitas verificadas, dando continuidade & capacidade intrinseca

© Municipio gerar receitas proprias.

Grafico 18 — Estrutura da Receita 2017/2016
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Ao contrario dos Ultimos exercicios, o peso das receitas correntes
no total das receitas arrecadadas ¢ inferior a 80%, ficando perto
dos 72%. No decorrer de 2017 foram obtidas receitas
provenientes de passivos financeiros, referente ao empréstimo a
medio e longo prazo assinado com o Banco Portugués de
Investimento, SA, destinado a diversos investimentos municipais,
com o valor de 4.3920.010,44¢€.

Abaixo apresenta-se um quadro demonstrativo da arrecadacéo de
receita proveniente de fundos comunitarios no decorrer do
exercicio de 2017, considerados na sua maioria como receita de

capital.
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Quadro 18 — Mapa de Controlo Projectos Co-Financiado&I

Mowile bentbialivh o PP Trandfaréncias recabidas
Oparagaas Firufi::‘:::inln Fi:::::::" Tolal SEatpiReY Observagdes
Elagival Valor % | Daspasa [Comparticipagio| 2016 2047 TOTAL
funghagdo e misde st mielododam 1o POSEUR w27.178.20 783 101.47| 85| 5855600 4970310 Em erecug3o
s stios d2 Benacials e Laap
PEPAL FSE POISE 57.275.28) 5269326| 92| 233847 3951.93 365199 | 7.903.98 |Emexecugdo
2A\garestasDigtal FEDER CRESC Algares | 103643.83) 8291506 80% Em edecig 3
Uridadss da Sadda Mée's da Provimidads FECER CRESC Algans | 10000000  £0.000,00] &3% Em exeiig 3o
Piaro da Ag 30 da Regerera; 3o Urbara - PARU |FEDER CRESC Algane | 1.533 461,54] 601 264,00] 65% Em execug 3o
Requa’fcag 30 do Cardro Histérico - 3% Fass il_’-PITAL SEDR e SET 042428392 471.244.46] 50% - - Em axecu; 3
TOTAL I 3.669.047,77|2.076.218,25 €0.972,47, 49.798,10] 3.951,99] 3.951,99 7.903,93

No quadro supra identificam-se as operacdes aprovadas e em
execugdo no ano de 2017 referentes ao quadro comunitario
Portugal 2020,

No ambito do Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos — (PO SEUR), temos a operagéo “"Ampliacéo
da Rede de Abastecimento de Agua nos Sitios de Benaciate e
Lavajo”, co-financiada pelo Fundo de Coesédo (FC). A empreitada
foi consignada em Setembro de 2017 e tem conclus@o prevista

para Marco de 2018.

No Programa Operacional Incluséo Social e Emprego - POISE
temmos aprovada a operagédo “PEPAL (Programa Estagios
Profissionais na Administragcéo Local)’ — co-financiada pelo Fundo

Social Europeu (FSE), iniciado em 2015 e que terminou em 2017.

Relativamente ao Programa Operacional Regional do Algarve
2014-2020 - designado por CRESC, temos aprovadas varias

operagoes que a seguir se identificam:

- “#AlgarveMaisDigital”, operacéo emn parceria com a Comunidade

Interrmunicipal do Algarve - AMAL e varios municipios do algarve;

- "Unidades de Saude Moveis de Proximidade”, operacédo em
parceria com a Administragao Regional de Saude do Algarve, IP e

varios municipios do algarve;
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;\L\ & - "PARU (Planos Acgado Regeneracao Urbana) Silves’, que inclui
D varias acgdes, as quais ja submetidas a concurso, aguardando-se

4 . decisdo durante o ano de 2018.

o

“As referidas operagoes aprovadas no ambito do CRESC sao co-
financiadas pelo Fundo Europeu Desenvolvimento Regional
(FEDER).

Por Ultimo temos aprovado e em execugao a operagao co-
financiada pelo Programa de Investimento Publico de Interesse
Turistico para o Algarve - PIPITAL, denominada “Reabilitagao
Urbana do Centro Histérico de Sives — 1% e 2! Fase”, a
empreitada foi consignada em Setembro de 2017 e tem

conclusdo prevista para Margo de 2019.

Quadro 19 — Evolucéo da Receita Liquidada/Nao Cobrada

2015 2016 2017

Receitas Correntes Liquidadas 30.307.540,28 €| 33.176.733,03 €| 33.684.583,63 €
Receitas de Capital Liquidadas 1.065.035,77 € 837.666,81 €| 5.190.563,67 €
Reposigdes ndo Abatidas/Outras receitas 2.84372 € 20.55995 € 449145€
Total de Receitas Liquidadas 31.375.419,77 €| 34.034.959,79 €| 38.879.638,75 €
Total das Receitas Cobradas Liquidas 30.268.164,32 €| 33.662.073,08 € 37.729.473,03 €
Receitas por Cobrar Brutas - Correntes 2.059.794,83 €] 1.445.117.81 € 356.424,33 €
Receitas por Cobrar Brutas - Capital 36.958,88 €
Reposicdes ndo Abatidas/Outras receitas -204,00 € -204,00 € -204,00 €
Total das Receitas por Cobrar 2.059.590,83 €| 1.444.913,81 € 393.179,21 €
Peso das receitas por Cobrar no Total das Receitas ] 6,56% | 4,25% I 1,01%

Erm 2017 assistiu-se a uma diminuigéo da receita por cobrar de 1
milhdo de euros, devido a anulacdo por prescricao de valores
facturados referentes ao consumo de agua, saneamento e
residuos sodlidos em divida de anos anteriores. Em termos
percentuais, as receitas que ficaram por cobrar representam

apenas 1,01%, sendo na sua totalidade receitas correntes.
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Quadro 20 — Grau de Execugéao da Receita

BN

Previsdo z Diferengas
4 Execugdo
Rubricas - 5
Inicial Final 3) Valor Graude™
(1 @ 4)=(3)-2) | Execugfio
RECEITAS CORRENTES
Impostos Directos
Imposto municipal sobre imdveis 7.019.088,00 €[ 7.019.088,00 € 6.886.672,70 € -132.415,30 € 98,11%
Imposto (inico de circulagdo 872.221,00 € 872.221,00 € 898.456,29 € 2623529 € 103,01%
Imposto Mun. &/ Transm. Onerosas 3.216.451,00 €] 3.216.451,00 € 4.432.155,90 €] 1.215.704,90 € 137,80%
Impostos abolidos 6.033,00 € 6.033,00 € 426292 € -1.770,08 € 70,66%
Tmpostos indirectos 742.384,00 € 742.384,00 €] 312.232,63 € -430.151,37 € 42,06%
Taxas, multas e outras penabidades 590.743,00 €] 1.142.465,02 € 1.267.824,98 € 125.359,96 € 110,97%
Rendimentos da propriedade 1.870.119,00 €] 1.870.119,00 €] 1.636.623,30 €] -233.495,70 € 87,51%
Transferéncias comentes
Sociedades e quase sociedades nio financeiras
Fundo de Fquilbrio Financeiro 6.112.429,00 €[ 6.112.429,00€] 6.112.429,00 € 0,00 €| 100,00%
Fundo Social Municipal 798.604,00 € 798.604,00 € 798.604,00 € 0,00 € 100,00%
Participagdo fixa no IRS 930.147,00 € 930.147,00 € 930.147,00 € 0,00 € 100,00%
Estado - Particip. Comum. Projectos Co-financiado 146.000,00 € 146.000,00 € 7.574,65€] -138.42535€ 5,19%
Senigos ¢ Fundos Auténomos 2.362.750,00 €] 2.362.750,00 €]  2.351.000,49 € -11.749,51 € 99,50%
Administragdo Local
Venda de bens 2.838.900,00 €] 2.838.900,00 € 2.262.710,92 €] -576.189,08 € 79,70%
Servios 3.132.800,00 €[ 3.132.800,00 €] 2.525.990,99 €] -606.809,01 € 80,63%
Rendas 121.900,00 € 121.900,00 € 140.267,63 € 18.367,63 €| 115,07%
Qutras receitas correntes 2.386.442,00 €] 2.386.442,00 €] 2.305.577,72 € -80.864,28 € 96,61%
‘Tolal da Receita Corrente 33.147.011,00 €] 33.698.733,02 € 32.872.531,12 € -826.201,90 € 97,55%
Previsdo Diferengas
Rubricas Exexigid
Inicial Final 3) Valor Grau de
(1) 2) (4)=(3)-(2) Execugiio
RECEITAS DE CAPITAL
Venda de bens de investinento 600,00 € 600,00 € 25.94297 € 25.342,97 €] 4323,83%
Transferéncias de capital
Sociedade ¢ quase-sociedades ndo financeiras 5.000,00 € 5.000,00 € 0,00 €] -5.000,00 € 0,00%
Estado 779.159,00 € 679.159,00 € 679.159,00 €| 0,00 € 100,00%
Fstado - Particip. Comunit. Proj. Co-Financ. 662.915,00 € 662.915,00 € 5849238 € -604.422,62 € 8,82%
Passivos Financeiros 4.390.011,00 €] 4.390.011,00 € 4.390.010,44 € -0,56 €| 100,00%
Outras receitas de capital 300,00 € 300,00 € 0,00 € -300,00 € 0,00%
Total da Receita de Capital 5.837.985,00 €| 5.737.985,00 € 5.153.604,79 € -584.380,21 € 89,82%
Qutras Receilas 5.000,00 € 5.000,00 € 4.441,45 € -558,55€ 88,83%
Total das Outras Receitas 5.000,00 € 5.000,00 € 4.441,45 € -558,55 € 88,83%

De acordo com o mapa em epigrafe, o Municipio de Silves

apresenta, um grau de execugdo da receita corrente muito

proximo dos 100%, o que demonstra uma grande capacidade de

previsdo e de realismo na forma como foram elaborados os

documentos previsionais.

No que respeita as receitas de capital, o grau de execugéo foi de

89,82%. Esta execucao foi influenciada pelo empréstimo a medio

longo prazo para a realizagéo de diversos investimentos publicos,

que foi disponibilizado no exercicio de 2017,
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"\I\J \L 6.2 Despesa Orgcamental

Quadro 21 — Evolugéo das Despesas — 2015 a 2017

Rubricas / Anos 2015 % 2016 % 2017 %
Despesas Correntes | 23.889.903,92 €| 82,55%] 24.757.014,42 €] 81,38%] 25.474.063,62 €| 73,87%
Despesas de Capital | 5.048.442,60 €| 17,45%| 5.663.171,63 €| 18,62%| 9.012.942,07 €| 26,13%

Total da Despesa | 28.938.346,52 €| 100,00%]| 30.420.186,05 €[ 100,00%)| 34.487.005,69 €| 100,00%

\-%,D’ O total das despesas em 2017 foi de aproximadamente 34,5
o milhdes de euros, correspondendo 255 mihdes a despesas
correntes e 9 milhdes a despesas de capital.

Comparativamente ao periodo homodlogo, verificou-se um
aumento do total das despesas, emn cerca de 4 milhdes de euros,

gue em termos percentuais se traduz num aumento de 13,37%.

Face a 2015, o aumento foi de 55 mihdes de euros. As
despesas correntes cresceram 1,5 milhdes e as despesas de

capital aumentaram 4 milhdes de euros.
No trienio em analise conclui-se que a despesa corrente mantém
um valor constante, com aumento na despesa de capital em

2017.

Grafico 19 - Evolugéo das Despesas — 2015 a 2017
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Quadro 22 — Resumo Detalhe das Despesas - 2017/201 6CO Qu/

. Estrutura Estrutura
fEubrcas 17 Classe Total 2016 Classe Total
Despesas de Funcionamento 23.656.261,59 € 100%)]| 68,59%)| 22.925.479,15 € 100%)| 75,36% \
Pessoal 11.385.876,63 €| 48,13%]| 33,01%| 11.117.266,68 €| 48,49%| 36,55%
Aquisigdo de Bens e Servigos 11.747.312,82 €| 49,66%| 34,06%| 10.966.141,21 €| 47,83%| 36,05% "
Outras Despesas Correntes 523.072,14 € 221% 1,52% 842.071,26 €| 3,67%| 2,77%
Servico de Divida 1.993.738,68 € 100%]| 5,78%| 1.935.436,49 € 100%| 6,36%
Encargos Financeiros 149.908,79 €|  7,52%| 0,43% 166.958,39 €| 8,63%| 0,55% Tf% i
Passivos Financeiros 1.843.829,80 €| 92,48%| 5,35%| 1.768.478,10 €| 91,37%| 5.,81%
Investimento Global 7.169.112,18 € 100%]| 20,79%]| 3.894.693,53 € 100%]| 12,80%
Investimento Directo 6.906.046,18 €] 96,33%| 20,03%| 3.625.567,49 €| 93,09%| 11,92%
Transferéncias de Capital 49.730,00 €] 0,69%| 0,14% 55.790,04 € 1,43%| 0,18%
Activos Financeiros 213.336,00 €] 2,98%| 0,62%| 213.336,00 €] 5,48%| 0,70%
Restantes Despesas 1.667.893,24 € 100%]| 4,84%| 1.664.576,88 € 100%| 5,47%
Transferéncias Correntes 1.667.893,24 €| 100,00%| 4,84%| 1.664.576,88 €| 100,00%| 5,47%
Subsidios 0,00 € 0,00%| 0,00% 0,00 €] 0,00%| 0,00%
Outras Despesas de Capital 0,00 € 0,00%| 0,00% 0,00 € 0,00%| 0,00%
Total da Despesa 34.487.005,69 € 100%)] 30.420.186,05 € 100%

De acordo com o quadro acima, verifica-se um ligeiro aumento
das despesas de funcionamento, acompanhado de uma
diminuicéo na estrutura do total das despesas em 6,77% face ao
periodo anterior. A rubrica de Investimento global registou um forte
incremento de valor na estrutura da despesa, passando a

representar 20,79% do total da despesa.

Gréafico 20 — Estrutura da Despesa 2017/2016
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W As despesas correntes superaram os 70% do total das despesas,
engquanto as despesas de capital aumentaram para pouco mais

I ,/\) de

6%, que se traduz num aumento do investimento realizado.

Quadro 23 — Evolugao da Despesa Comprometida/Nao

Paga
2015 2016 2017
Compromissos Assumidos do Exercicio 31.607.590,33 €] 35.261.405,65 €] 41.921.072,17 €
Despesas Correntes 25.481.840,27 €| 26.882.280,18 €] 28.068.990,80 €
Despesas Capital 6.125.750,06 €| 8.379.125,47 €| 13.852.081,37 €
Despesas Pagas 28.938.346,52 €| 30.420.186,05 €| 34.487.005,69 €

Compromissos Assumidos e niio Pagos| 2.669.243,81 €| 4.841.219,60 €| 7.434.066,48 €

Os compromissos assumidos em divida aumentaram 53,55%
em comparagao com o periodo homologo, dado que os
compromissos assumidos aumentaram mais que despesas
pagas. No entanto, as disponibilidades financeiras do Municipio de
Silves, no valor de 11,6 milhdes de euros, superam em Mmuito os

COMPromMissos Nao pagos.

Quadro 24 — Grau de Execucgéao da Despesa

Previsio - Diferencas
. Execugio
Rubricas Inicial Final ) Valor Graude
(1 (2) (4)=(3)-(2) Execugio
DESPESAS CORRENTES
Pessoal 11.516.410,00 €] 12.101.190,00 €] 11.385.876,63 €| -715.313,37€ 94,09%
Aquisiido de Bens 4.310.640,00 €| 5.309.540,00 €| 4.295.969,77 €| -1.013.570,23 € 80,91%
Aquiido de Servigos 8.261.517,00 €| 9.586.530,90 €] 7.451.343,05€] -2.135.187,85€ 77,73%
Juros e Outros Encargos 157.329,00 € 159.029,00 € 149.908,79 €| -9.120,21 € 94,27%
Transferéncias Correntes 1.698.524,00 €| 1.847.950,00 €] 1.667.893,24 €]  -180.056,76 € 90,26%
Qutras Despesas Correntes 283.450,00 €] 607.850,00€] 523.072,14 € -84.777,86 € 86,05%
Total da Despesa Corrente 26.227.870,00 € 29.612.089,90 €] 25.474.063,62 €| -4.138,026,28 € 86,03%
DESPESAS DE CAPITAL

Investinentos:
Terrenos 78.600,00 €]  278.600,00 €]  244.266,00 €| -34.334,00 € 87,68%
Habitagdes

Reparagdo e Beneficiagdo 35.000,00 € 35.000,00 €] 16.425,71 € -18.574,29 € 46,93%
Edificios

Instalagio de Senijos 482.550,00 € 526.100,00 € 44.147,04 € -481.952,96 €| 8,39%

Mercados e Instahgdes de Fiscalie Sanitiria 1.072.860,00 €] 1.346.060,00 € 42293533 € -923.124,67 € 31,42%

Escohs 90.100,00 € 156.650,00 € 21.205,78 € -135.44422 € 13,54%

Outros 20.600,00 € 120.600,00 € 8.933,34 € -111.666,66 € 7,41%
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Previsdo
. Execu¢io
Rubricas Inicial Final @) Valor Grau de
(1) (2) (4)=(3)-(2) Execugio

Construgdes Diversas =

Viadutos, Amamentos e Obras Complementares 2.111.750,00 €| 2.364.950,00 €] 1.157.187,60 €| -1.207.762,40 € 48,93%

Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 547.090,00 €] 494.665,00 €] 148.383,31 €] -346.281,69 € 30,00%

Estagdes de Tratamento de Aguas Residuabs 15.350,00 € 15.350,00 € 15.342,47 € -7,53 € 99,95%

Iiminagdo Piblica 100,00 € 80.100,00 € 0,00 € -80.100,00 € 0,00%

Parques ¢ jardins 36.970,00 €  194.170,00 € 1.669,56 €] -192.500,44 € 0,86%

Instahgdes desportivas ¢ recreativas 248.110,00 €] 355.810,00 €] 187.591,24 €] -168.218,76 € 52,72%

Captagio e distnbukdo de dgua 1.277.360,00 €] 1.655.205,00 €]  855.794,04 €] -799.410,96 € 51,70%

Viagdo rural 1.658.140,00 €] 2.063.690,00 €] 1.357.782,22 €| -705.907,78 € 65,79%

Smalizagdo ¢ trinsito 40.000,00 € 156.500,00 € 77.324,08 €] -79.17592 € 49,41%

Cemitérios 100,00 € 65.100,00 € 0,00 €} -65.100,00 € 0,00%

Qutros 837.890,00 €] 1.201.290,00 €] 481.668,79 €| -719.621,21 € 40,10%
Material de transporte

Qutros 160.220,00 €| 516.920,00 €] 197.352,11 €] -319.567,89 € 38,18%
Equipamento de informdtica 15.100,00 € 74.200,00 €] 44.025,79 € -30.174,21 € 59,33%
Software mformidtico 25.000,00 € 86.700,00 €] 23.827,29€ -62.872,71 € 27,48%
Fquipamento administrativo 151.600,00 €| 217.600,00 €] 157.961,35€ -59.638,65 € 72,59%
Equipamento bisico

Equipamento de recolha de residuos 49.300,00 € 49.300,00 €] 0,00 € -49.300,00 € 0,00%

Outro 630.600,00 €] 1.881.150,00 €] 944.697,47 €| -936.452,53 € 50,22%
Ferramentas e utensiios 21.000,00 € 30.400,00 € 19.499,01 € -10.900,99 € 64,14%
Artigos ¢ objectos de valor 100,00 € 56.350,00 € 35.164,47 € -21.185,53 € 62,40%
Investimentos incorpdreos 561.650,00 €| 867.900,00 €] 256.409,65€| -611.490,35€ 29,54%
Outros investimentos 24.100,00 € 34.100,00 € 4.207,65 € -29.892,35 €| 12,34%
Locagdo Financeira

Maquinaria € equipamento 390.840,00 €] 212.540,00 €] 182.244,88 € -30.295,12 € 85,75%
Bens de dominio piblico

Bens do patrimdnio histérico, artistico e cullural 54.810,00 €]  104.810,00 €] 0,00 €] -104.810,00 € 0,00%
Transferéncias de capital

Admnistragio local 10,00 € 6.510,00 € 6.417,16 €| -92,84 € 98,57%

Instituigdes sem fins hicrativos 111.000,00 €]  147.526,00 € 43.312,84 €] -104.213,16 € 29,36%
Aclivos Financeiros

Unidades de Participagdo 213.336,00 €] 213.336,00 €] 213.336,00 €| 0,00 € 100,00%
Passivos financeros

Socied. financeiras - Bancos e outras instit. financeras 1.766.510,00 €[ 1.846.010,00 €] 1.843.829,89 € -2.180,11 € 99,88%
Qutras Despesas de Capital
Total das Despesas de Capital 12.727.746,00 €| 17.455.192,00 €| 9.012.942,07 €| -8.442.249,93 € 51,63%

O grau de execugao da despesa

foi bastante desigual entre as

despesas correntes e despesas de capital. As despesas correntes

apresentam um grau de execucéo acima dos 86%, enquanto a

execucdo das previsdes finais das despesas de capital ficaram

pouco acima dos 519%, revelando que alguns dos investimentos

considerados pelo executivo ter@o execugcdo em exercicios

futuros.
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6.3 Mapa de Fluxos de Caixa
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Quadro 25 — Mapa de Fluxos de Caixa

Recebimentos

Saldo da geréncia anterior: 8.035.521,45 €

Execugao Orgamental 7.525.563,88 €

Operagdes de Tesouraria 509.957,57 €
Total das Receitas Orgamentais: 38.030.577,36 €
Receitas Correntes 32.872.531,12 €
Receitas de Capital . 5.153.604,79 €
Outras Receitas 444145€
Operagdes de Tesouraria 2.241.193,43 €
Total 48.307.292,24 €

Pagamentos

Total das Despesas Orgamentais:
Despesas Correntes
Despesas de Capital
Operagoes de Tesouraria
Saldo para a geréncia seguinte
Execugédo Orgamental
Operagdes de Tesouraria
Total

34.487.005,69 €

25.474.063,62 €
9.012.942,07 €

2.222.861,61 €

11.507.424,94 €

11.069.135,55 €
528.289,39 €

48.307.292,24 €

Grafico 21 — Mapa de Fluxos de Caixa
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O mapa dos fluxos de caixa € um documento contabilistico que

nos informa sobre os influxos (recebimentos, entradas) e exfluxos

(pagamentos,

saidas) de

caixa e

seus

equivalentes,

E
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caracterizado pelos recebimentos e pagamentos respeltamtes a
execucdo orgamental de acordo com a classificagédo econdmica,
corrente e de capital, bern como as operagdes de tesouraria. /< =
Dado que ndo tem em conta as amortizagdes e as provisoes,
permite verificar o decurso de execugdo de despesas e receitas e

dos saldos de geréncia (anterior e seguinte), relativamente a sua

origem — execucdo orgamental ou operagdes de tesouraria.

O saldo da geréncia anterior, no valor de 8 milhdes de euros, foi
na sua maioria (93,65%), referente a execugéo orcamental. As
receitas orcamentais foram 3,5 milhdes de euros superiores as
despesas orcamentais. As receitas de operagdes de tesouraria
foram 18 mil euros superiores as despesas de operagdes de
tesouraria. Estes resultados permitram que o saldo para a
geréncia seguinte aumentasse para mais de 11,5 milhdes de

euros.

6.4 - Relacdo entre Receitas e Despesas Correntes e de
Capital

Quadro 26 — Andlise entre as Receitas e Despesas

Total das Receitas Correntes ~ 32.594.149,38 €
Total das Despesas Correntes  25.474.063,62 €
Diferenga  7.120.085,76 €
Total das Receitas de Capital 5.130.882,20 €
Total das Despesas de Capital ~ 9.012.942,07 €
Diferenca -3.882.059,87 €

No exercicio de 2017, ao nivel das rubricas de despesa e receita
correntes, verificou-se um saldo positivo de cerca de 7,1 milhdes
de euros e mais uma vez aferiu-se que as receitas correntes

cobriramn a totalidade das despesas de funcionamento do

municipio, originando inclusivamente uma poupanga consideravel.
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No que respeita as despesas e receitas de capital, verificou-se o
contrario, ou seja, as receitas ficaram aquém das despesas da
mesma natureza, em que o deéfice gerado foi compensado pela

poupanga corrente.

Quadro 27 — Analise da relagéo Receitas e Despesas

Correntes
Receit Despesas DC/RC
Anos e espes Saldo Corrente % Var. %
Correntes Correntes %

2015 29.200.284,83 €| 23.889.903,92 €| 81,81% | 5.310.380,91 €] 18,19% | 17,40%
2016 32.815.566,43 €| 24.757.014,42 €] 75,44% | 8.058.552,01 €| 24,56% | 51,75%
2017 32.594.149,38 €] 25.474.063,62 €| 78,16% | 7.120.085,76 €] 21,84% | -11,65%

Grafico 22 — Evolugéo da Poupanga Corrente
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Analisando os valores apresentados, verifica-se em 2017 uma
ligeira diminuicao no saldo corrente, fruto essencialmente de um
crescimento das despesas correntes e com as receitas correntes
a diminuirem ligeiramente. Deste modo pode constatar-se que o
Municipio mantem em 2017, uma situacéo financeira equilibrada
ao nivel da estrutura das receitas e despesas correntes. O POCAL,
no ponto 3.1.1. refere o principio do equilibrio orcamental, que na
elaboragdo e execugao do orcamento o mMmesmo “prevé os

recursos necessarios para cobrir todas as despesas e ainda que

54




sives B

Relatdério de gestao

2017 J(

-y

as receitas correntes devern ser pelo menos iguais as despesas 2(

correntes”. A execucdo do orgamento cumpre este principio
orcamental, com a formagédo de poupanga corrente a financiar as

despesas de capital.

Quadro 28 — Andlise da Poupanga Corrente do Exercicio

\

Variagiio | Variagéio

2015 AL U 2015/2016]2016/2017

Receita Corrente Bruta 29.205.608,32 €] 33.025.366,64 €] 32.872.531,12 €|  13,08%| -0,46%
Despesa Corrente Paga 23.889.903,92 €] 24.757.014,42 €] 25.474.063,62 € 3,63% 2,90%
Poupang¢a Corrente Executada 5.315.704,40 €| 8.268.352,22 €| 7.398.467,50 €| 55,55%| -10,52%
Compromissos por Pagar da Geréncia Anterior 1.879.228.21 €| 2.669.243,81 €| 4.841.219,60€| 42,04%| 81,37%
Compromissos por Pagar para a Geréncia Seguinte | -2.669.243,81 € -4.841.219,60 €] -7.434.066,48 €| 81,37%| 53,56%
Receita por Cobrar do Exercicio 2.059.590,83 €| 1.444.007,05 € 393.179,21 €] -29,89%| -72,77%
Poupang¢a Corrente do Exercicio 6.585.279,63 €| 7.540,383,48 €| 5.198.799,83 €| 14,50%| -31,05%

Se a poupanga corrente bruta se acrescentar o valor das dividas

transitadas do exercicio anterior bermm como o montante da receita

corrente liquidada e néo cobrada no exercicio e se retirar o valor

das dividas que transitam para a geréncia seguinte, obtém-se a

poupanga corrente do exercicio, que permite uma analise mais

rigorosa da capacidade de autofinanciamento dos servicos. Em

2017, a poupanca corrente do exercicio diminuiu Mais de 31%.

Quadro 29 — Andlise da relagéo Receitas e Despesas de

Capital
) . Despesas DC/RC . o o
Anos |Receitas Capital Capital % Saldo de Capital Yo Var. %
2015 1.065.035,77 €]  5.048.442,60 €| 474,02% | -3.983.406,83 €|-374,02%)| -22,76%
2016 825.946,70 €| 5.663.171,63 €| 685,66% | -4.837.224,93 €|-585,66%| 21,43%
2017 5.130.882,20 €]  9.012.942,07 €| 175,66% | -3.882.059,87 €] -75,66% | -19,75%
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Grafico 23 — Evolugao do Défice de Capital
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Em 2017 verifica-se um aumento das despesas de capital na

ordem dos 3,3 milhdes de euros e das receitas de cerca de 4,3

milhdes de euros, que originou um decréscimo do défice em
19,75%.

Deste modo, ao contrario do que sucede a nivel das receitas e

despesas correntes, a estrutura de capital encontra-se numa

situacao de desequiilibrio.

Quadro 30 — Saldo Global ou Efetivo

Anos Recc;-t‘?:u(i,;(:;radas Despesas Pagas I,);:{ Salrigf‘f}clt(;‘l:zl ot Y% Var. %
2015 32.995.179,56 €| 28.938.346,52 €| 87,70% | 4.056.833,04 €| 12,30% | 50,61%
2016 37.724.229,61 €| 30.420.186,05 €] 80,64% | 7.304.043,56 €| 19,36% | 80,04%
2017 37.729.473,03 €] 34.487.005,69 €] 91,41% 3.242.467,34 €] 8,59% | -55,61%
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Grafico 24 — Evolugdo do Saldo Global ou EfetlvéﬁD {
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De acordo com o quadro 30, em 2017 o saldo global ou efetivo

foi de 3,2 milhdes de euros, que se traduz em termos percentuais,

sensivelmente 8,6%. As despesas totais do Municipio absorveram

91,41% das receitas, concluindo-se que o Municipio apresenta

uma boa capacidade de autofinanciamento.

O saldo global no ultimo triénio apresenta uma tendéncia de

oscilacdo. Em 2015, o montante era de 4 milhdes de euros e

representava-se em termos percentuais acima dos 12%. No

presente exercicio, o valor diminuiu Mais de 55% face a 2016.

Verifica-se deste modo uma melhoria da capacidade de

financiamento, por via do excedente orgamental gerado.

Quadro 31 — Despesa Primaria

Juros e Outros J/D Despes
Anos Despesa Enceargos :/D Prini’fﬁ: Yo Var. %
2015 28.938.346,52 € 155.157,86 €| 0,54% | 28.783.188,66 €| 99,46% | -0,77%
2016 30.420.186,05 € 166.958,39 €| 0,55% | 30.253.227,66 €] 99,45% | 5,11%
2017 34.487.005,69 € 149.908,79 €| 0,43% | 34.337.096,90 €| 99,57% | 13,50%
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Grafico 25 — Evolugéo da Despesa Primaria
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Despesa primaria ¢ aquela em que o Municipio ndo considera as
despesas financeiras, nomeadamente o pagamento de juros, e
que permite uma analise objectiva do comportamento da
despesa. No caso do Municipio de Silves, como os custos
financeiros s@o baixos, permite que a grande maioria da despesa

seja alocada nas politicas desejadas pelo executivo.

Na analise feita ao comportamento da despesa primaria, verifica-
se que esta € quase idéntica ao total da despesa, uma vez que os
custos financeiros foram diminutos e sem relevancia no total da
despesa. Deste modo, as politicas desenvolvidas pelo executivo,
nao ficaram condicionadas pelos encargos contraidos nos

financiamentos obtidos.
O comportamento da taxa de juro (Euribor) veio a diminuir

significativarmente os encargos com os empréstimos contraidos,

permitindo assim canalizar fundos para outro tipo de despesas.
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Anos |Receita Efectiva D] (ismi:i: an Saldo Primario % Var. %
2015 32.995.179,56 €| 28.783.188,66 €| 87,23% 4.211.990,90 €] 12,77% | 29,16%
2016 37.724.229,61 €] 30.253.227,66 €| 80,20% 7.471.001,95 €] 19,80% | 77,37%
2017 37.729.473,03 €] 34.337.096,90 €] 91,01% 3.392.376,13 €| 8,99% | -54,59%

‘Ff‘*‘

Grafico 26 — Evolugéo do Saldo Primario
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O saldo primario € o resultado das contas municipais excluindo os

juros.

Revela-se o indicador mais apropriado para analisar a politica
orgamental seguida no periodo em anadlise, uma vez gque &
excluido das despesas, o valor dos juros pagos no periodo,
relativos a empréstimos contraidos no passado, medindo
exclusivamente a politica orgcamental prosseguida nesse periodo.

Um saldo positivo pode ser usado para o pagamento dos custos
financeiros, bem como optar pelo pagamento antecipado de

dividas bancarias.

Analisando o quadro 32, verifica-se que o Municipio neste Ultimo
trienio apresentou sempre um saldo primario positivo, ou seja, a

receita efetiva foi sempre superior a despesa primaria.
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)&L\‘J BN 7. Andlise das Despesas Pagas por Fungoes

x{/Quadro 33 — Resumo das Despesas Pagas por Fungdes

\ }/’;( das Grandes Opcdes do Plano de 2017
- 01 Apoio A Economia Local e & Criaciio de Emprego

0101 Turismo 90.774,26 €  0,50%
0102 Mecados e Feiras 803.846,78 €  4,47%

Total do Objectivo 1 894.621,04 € 4,98%
02 Aumento e Melhoria da Rede de Aguas, Saneamento Bdsico

0201 Rede de Agua 3.267.132,79 € 18,17%
0202 Saneamento 1.470.798,80 €  8,18%
0203 Eletricidade 953.24534€  5,30%

Total do Objectivo 2 5.691.176,93 € 31,66%
03 Refor¢o da Limpeza e Higiene Piblica
0301 Residuos Sélidos 946.393,11 €  5,26%

Total do Objectivo3  946.393,11 €  5,26%
04 Requalificagdo dos Equipamentos e Servigos Publicos

0401 Edificios Municipais 46.810,73 €  0,26%
0402 Edificios Culturais e Desportivos 187.591,24€  1,04%
0403 Outros Espagos Publicos 237.202,68 € 1,32%
0404 Aquisigdo e Beneficiagdo de Equipamentos 1.572.621,66 €  8,75%

Total do Objectivo 4 2.044.226,31 € 11,37%

05 Melhoria da Rede Vidria
0501 Concervagdo e Reparagdo da Rede Viaria 2.198.319,27€ 12,23%
0502 Smalizagdo e Transito 77.324,08€ 0,43%
Total do Objectivo 5 2.275.643,35 € 12,66%

06 Salvaguarda do Patriménio Cultural
0601 Salvaguarda do Patrimbnio Cultural 27.793,73€  0,15%

Total do Objectivo 6 27.793,73 € 0,15%
07 Contributo para a Melhoria da Educacéio

0701 Parque Escolar 167.206,02€  0,93%
0702 Espagos Educativos 2.888,24€  0,02%
0703 Accao Social Escolar 1.044.600,87 €  5,81%
0704 Projecto de intervengdo educativa 2.000,00€ 0,01%

Total do Objectivo 7 1.216.695,13 €  6,77%
08 Reforco da Intervengdo Social

0801 Habitagio Social 16.425,71 €  0,09%
0802 Comissdo de Protecgdo de Criangas e Jovens 476,75 €  0,00%
0803 Acgoes de Caracter Social 22.202,67€ 0,12%

Total do Objectivo 8 39.105,13€ 0,22%
09 Dinamizacdo de Actividades Desportivas e Culturais
0901 Actividades Culturais 384.919,24€  2,14%

Total do Objectivo 9 384.919,24 € 2,14%
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10 Defesa e Apoio do Movimento Associativo

1001 Programas de Apoio Associativo - Acgdo Social 89.426,16 €  0,50%
1002 Programas de Apoio Associativo - Culfura 53.79405€  0,30%
1003 Programas de Apoio Associativo - Desporto e Juventude 267.860,69€  1,49%

Total do Objectivo 10  411.080,90 €  2,29%
11 Proteccéio Civil e Seguranca

1101 Protecgdo Civil 40.984,25€  0,23%
1102 Apoio a Bombeiros 374.841,32€  2,08%
1103 Apoio ao Exército 28.897,29€  0,16%

Total do Objectivo 11 444.722,86 € 2,47%

12 Refor¢o de Cooperagiio Entre Administragdes
1201 Colaboragdo e Descentralizagdo para Freguesias 585.682,49€  3,26%
1202 Cooperagdo com Outras Administragdes 65.789,53 €  0,37%

Total do Objectivo 12 651.472,02 € 3,62%
13 Apoio a Organizac¢des de cariter Civico e Religioso

1301 Apoio a Atividades Civicas e Religiosas 400,00 €  0,00%
Total do Objectivo 13 400,00 €  0,00%

14 Operacdes Financeiras
1401 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 1.880.174,74 € 10,46%
1402 Fundo de Apoio Municipal 213.336,00€ 1,19%

Total do Objectivo 14  2.093.510,74 € 11,64%
15 Processo Viga D'Ouro

1502 BCP 499.998,80 €  2,78%
1503 CGD 356.461,92€  1,98%
Total do Objectivo 15 856.460,72 €  4,76%

Total Geral 17.978.221,21 € 100,00%

Nas despesas pagas por fungdes das grandes opgdes do plano
destacam-se as despesas pagas no ambito do acrescimo e
melhoria da rede de aguas e saneamento basico, com especial
énfase para o abastecimento de adgua. A melhoria da rede viaria, a
requalificacdo dos equipamentos e servicos publicos, as
operacgdes financeiras (pagamentos dos empréstimos a medio e
longo prazos bem como do Fundo de Apoio Municipal) tambem

representam investimentos significativos.

O nivel de execugdo anual das Grandes Opgoes do Plano foi de
66,09% e o nivel de execucéo dglobal foi de 78,2%. Salienta-se
que, neste ambito, aumentou o nivel de execugao anual (era de
62,72% em 2016) e diminuiu o nivel de execugao global (era de

79,88% em 2016).
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(U Quadro 34 — Resumo das Despesas Pagas por Fungdes do

Plano Plurianual de Investimentos de 2017

- )é%ﬁ 01 Apoio 2 Economia Local e & Criacio de Emprego

0102 Mecados e Feiras 803.846,78 € 11,23%
Total do Objectivo1  803.846,78 € 11,23%

02 Aumento e Melhoria da Rede de Aguas, Saneamento Basico
0201 Rede de Agua 764.530,92 €  10,68%
0202 Saneamento 46.821,19€  0,65%

Total do Objectivo2  811.352,11 € 11,33%
04 Requalifica¢io dos Equipamentos e Servigos Piiblicos

0401 Edificios Municipais 46.810,73 €  0,65%
0402 Edificios Culturais e Desportivos 187.591,24 €  2,62%
0403 Outros Espagos Publicos 237.202,68€ 3,31%
0404 Aquisi¢do e Beneficiagdo de Equipamentos 1.566.418,84 € 21,88%

Total do Objectivo 4 2.038.023,49 € 28,46%

05 Melhoria da Rede Vidria
0501 Concervagio e Reparagdo da Rede Viaria 2.198.319,27 € 30,70%
0502 Sinalizagio e Transito 77.324,08€ 1,08%
Total do Objectivo 5 2.275.643,35€ 31,78%

06 Salvaguarda do Patriménio Cultural
0601 Salvaguarda do Patrimonio Cultural 27.793,73€  0,39%
Total do Objectivo 6 27.793,73 € 0,39%
07 Contributo para a Melhoria da Educacio
0701 Parque Escolar 167.206,02 €  2,34%
0702 Espagos Educativos 2.888,24 €  0,04%
Total do Objectivo 7 170.094,26 € 2,38%

08 Reforco da Intervengiio Social

0801 Habitagdo Social 16.425,71€  0,23%
0802 Comissdo de Protecgdo de Criangas e Jovens 476,75€ 0,01%
Total do Objectivo 8 16.902,46 € 0,24%

10 Defesa e Apoio do Movimento Associativo
1001 Programas de Apoio Associativo - Acgdo Social 10.794,50 €  0,15%
1002 Programas de Apoio Associativo - Culura 819,05€ 0,01%
Total do Objectivo 10 11.613,55 € 0,16%

11 Protecciio Civil e Seguranga
1101 Protecgido Civil 37.484,25€  0,52%
1102 Apoio a Bombeiros 23.339,59€  0,33%

Total do Objectivo 11 60.823,84 € 0,85%
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12 Reforco de Cooperagiio Entre Administracdes C'K‘)
1201 Colaboragdo e Descentralizagdo para Freguesias 6.417,16 €  0,09%
Total do Objectivo 12 6.417,16 €  0,09%

14 Operagdes Financeiras
1402 Fundo de Apoio Municipal 213.336,00€  2,98%
Total do Objectivo 14 ~ 213.336,00 €  2,98%

15 Processo Viga D'Ouro

1502 BCP 429.055,52€  5,99%
1503 CGD 295.850,23 €  4,13%
Total do Objectivo 15 724.905,75 € 10,12%

Total Geral 7.160.752,48 € 100,00%

Nas despesas pagas por fungdes do plano plurianual de
investimentos destacam-se a melhoria da rede viaria, a
requalificacdo dos equipamentos e servigos publicos, o aumento
e melhoria da rede de aguas e saneamento basico e as despesas

pagas no ambito do processo Viga D'Ouro e a melhoria da rede

viaria.

E de facto de salientar o forte investimento realizado pela autarquia
na aquisicdo e beneficiagdo de equipamentos, um esforgco que

visa claramente um melhor servigo publico.

O nivel de execucdo anual do Plano Plurianual de Investimentos
foi de 45,9% (tinha sido 34,31% em 2016) e o nivel de execugao
global foi de 54,42% (66,64% em 20186).

Quadro 35 — Resumo das Despesas Pagas por Fungdes

das Atividades Mais Relevantes de 2017

01 Apoio & Economia Local e a Cria¢fio de Emprego
0101 Turismo 90.774,26 € 0,84%

Total do Objectivo 1 90.774,26 €  0,84%
02 Aumento e Melhoria da Rede de Aguas, Saneamento Bésico

0201 Rede de Agua 2.502.601,87 € 23,13%
0202 Saneamento 1.423.977,61 € 13,16%
0203 Eletricidade 953.24534 €  8,81%

Total do Objectivo 2 4.879.824,82 € 45,11%
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03 Refor¢o da Limpeza e Higiene Puiblica
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0301 Residuos Solidos 946.393,11 €  8,75%
Total do Objectivo3  946.393,11 € 8,75%
04 Requalificacdo dos Equipamentos e Servigos Piiblicos
0404 Aquisicdo e Beneficiagio de Equipamentos 6.202,82 €  0,06%
Total do Objectivo 4 6.202,82 € 0,060%
07 Contributo para a Melhoria da Educac¢fo
0703 Accdo Social Escolar 1.044.600,87 €  9,66%
0704 Projecto de Intervengdo Educativa 2.000,00 €  0,02%
Total do Objectivo 7 1.046.600,87 €  9,68%
08 Reforgo da Intervencio Social
0803 Acgoes de Caracter Social 22.202,67€ 0,21%
Total do Objectivo 8 22.202,67€ 0,21%
09 Dinamizagfio de Actividades Desportivas e Culturais
0901 Actividades Culturais 384.919,24€  3,56%
Total do Objectivo 9  384.919,24 €  3,56%
10 Defesa e Apoio do Movimento Associativo
1001 Programas de Apoio Associativo - Acgdo Social 78.631,66 €  0,73%
1002 Programas de Apoio Associativo - Cultura 52.975,00€ 0,49%
1003 Programas de Apoio Associativo - Desporto e Juventude 267.860,69 €  2,48%
Total do Objectivo 10  399.467,35€ 3,69%
11 Protec¢do Civil e Seguranca
1101 Protecgdo Civil 3.500,00€ 0,03%
1102 Apoio a Bombeiros 351.501,73 €  3,25%
1103 Apoio ao Exército 28.897,29€  0,27%
Total do Objectivo 11 383.899,02€ 3,55%
12 Refor¢o de Coopera¢iio Entre Administrag¢des
1201 Colaboragdo e Descentralizagdo para Freguesias 579.265,33 €  535%
1202 Cooperagdo com Qutras Administragdes 65.789,53 €  0,61%
Total do Objectivo 12 645.054,80 € 5,96%
13 Apoio a Organizac¢des de cardter Civico e Religioso
1301 Apoio a Centros Paroquiais € Outros 400,00 €  0,00%
Total do Objectivo 13 400,00 € 0,00%
14 Operagdes Financeiras
1401 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 1.880.174,74 €  17,38%
Total do Objectivo 14 1.880.174,74 € 17,38%
15 Processo Viga D'Ouro
1502 BCP 7094328 €  0,66%
1503 CGD 60.611,69€  0,56%
Total do Objectivo 15 131.554,97 € 1,22%

Total Geral

10.817.468,73 € 100,00%

Nas despesas pagas por fungoes das atividades mais relevantes

destacam-se as despesas pagas no ambito do aumento e

melhoria da rede de aguas e saneamento basico, seguida das
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O nivel de execugéo anual das atividades mais relevantes foi de :

93,25% e o nivel de execucgado global foi de 89,03%. Em 2016

tinha-se assistido a uma execugéo anual de 89,45% e global de

85,06%. W)%g 3
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8. Endividamento

8.1. — Equiilibrio Orcamental

Nos termos do n.° 2 do artigo 40° da Lei n® 73/2013, de 3 de
Setembro, a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos
igual & despesa corrente acrescida das amortizacdes médias de
empréstimos de medio e longo prazo. De acordo com o quadro
36, o Municipio de Silves cumpriu a regra do equiilibrio orcamental,
ou seja, a receita corrente bruta € superior a despesa corrente e
as amortizacdes medias de empréstimos em 5,7 milhdes de

euros.

Quadro 36 — Regra do Equiilibbrio Orcamental

2017
Receita Corrente Bruta | 32.872.531,12 €
Despesa Corrente 25.474.063,62 €
Amortizagédo Média 1.703.622,61 €
Margem 5.694.844,89 €

O POCAL estabelece duas regras de equilibbrio orgcamental,
nomeadamente: do equiilibrio substancial (receita corrente superior
a despesa corrente); e do equilibrio formal ou global (receita total
superior a despesa total). De acordo com os quadros 27 e 30,
verifica-se que o Municipio de Silves cumpre com essas regras de

equiilibrio orcamental.
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8.2. — Endividamento a Médio e Longo Prazo“‘"‘zé.\\

Grafico 27 — Evolugéo da Divida a Médio e Longo Prazo —
2014 a 2017
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2014 2015 2016 2017
L—o— Médio e Longo Prazo 9.549.103,21 € 7.792.760,58 € 6.024.282,48 € 8.570.463,03 €

Durante o exercicio de 2017 contabilizou-se um emprestimo a
médio e longo prazo para a realizagdo de diversos investimentos
puUblicos, no valor de 4.390.010,44 €, cujo contrato foi assinado
com o Banco Portugués de Investimentos, S.A. a 15 de Setembro
de 2015. Obteve autorizagdo prévia da Assembleia Municipal de
12 de Junho de 2015, foi aprovado em reuniéo de camara em 8
de Agosto de 2015 e aprovado em Assembleia Municipal a 28 de
Agosto de 2015. Obteve visto do Tribunal de Contas a 19 de
Novembro de 2015 (processo n.° 1997/2015). Em 2017
realizaram-se as obras previstas no referido pedido de

emprestimo.

Quadro 37 — Custo Médio dos Empréstimos

2015 2016 2017
capital em divida a 01/01 | 9.549.103,21 €| 7.792.760,58 €| 6.024.282,48 €
Encargos Financeiros 49.129,31 € 24.561,42 € 36.344,85 €
Custo Médio da Divida 0,51% 0,32% 0,60%
Taxa Média de Inflacgéo 0,49% 0,61% 1,37%
Taxa de Juro Real 0,02% -0,29% -0,77%

O custo médio dos empréstimos € a taxa efetiva incorrida pelo

Municipio relativamente aos empréstimos bancarios a medio e
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A
[" ~longo prazo. Verifica-se que a taxa é reduzida e situa-se em

minimos historicos.

A taxa de juro real corresponde ao custo médio da divida
deduzida da taxa média de inflagdo. Dado que a taxa de juro real &
z __Nnegativa pode-se considerar que o Municipio obteve ganhos

financeiros com a existéncia da divida a médio e longo prazos.

Quadro 38 — Perfil da Divida dos Empréstimos

Regime da 2 & Néao . o
Taxa de Juro| Bonificado | % | o @ tcado | % Tota) %
Taxa Variawel | 75.849,92 € 0,89%)| 8.305.415,21 €| 97,96%| 8.471 265,13 €| 98.6%
Taxa Fixa 99.197,90 €| 1.16% 0,00€ 0% 99.197.90€| 1.2%

Total| 175.047,82 €| 2,05%] 8.395.415,21 €| 97,96%| 8.570.463,03 €| 100%

Existe apenas um empréstimo bonificado com taxa fixa. Dos
emprestimos a taxa variavel, um empréstimo & bonificado
enquanto sete ndo sdo bonificados. A esmagadora maioria da

divida é referente a empréstimos a taxa variavel ndo bonificada

Quadro 39 — Perfil da Maturidade dos Empréstimos

até 5 anos de 6 a 10 anos Total
Taxa Variavel | 3.527.669,13 €[ 41,16%| 4.943.596,00 €| 57,68%| 8.471.265,13 €] 98,8%
Taxa Fixa 99.197,90 €| 1,16% 0,00 € 0% 99.197,90 €| 1,2%
Total| 3.626.867,03 €| 42,32% 4.943.596,00 €| 57,68%] 8.570.463,03 €| 100%

A maturidade média dos empréstimos a meédio e longo prazo é

de 4 anos e 8 meses.
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‘EA\ & 8.3. — Divida Total

\yA Lei n°® 73/2013 estabeleceu um novo conceito de

S

- endividamento, que é a divida total de operagoes orcamentais.
Term como objectivo retirar do célculo do montante da divida da
autarguia os valores resultantes de operagdes ndo orcamentais,

como por exemplo as caugoes.

O limite da divida total é calculado por 1,5 vezes a média da receita

corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Caso o municipio tenha uma divida total inferior ao limite apurado,
ele sd& podera aumentar, em cada exercicio, o valor
correspondente a20% da margem disponivel no inicio de cada

um dos exercicios

A divida total do municipio é obtida pela seguinte formula:

Divida total = divida total de operagdes orcamentais +

divida total das entidades participadas pelo municipio;

Sendo que:
Divida total de operagdes orgamentais = total das dividas
de 3.°s no balangco — dividas resultantes de operacdes

nao orgcamentais

O calculo da divida total de operacbes orgamentais é

calculado da seguinte forma:
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Quadro 41 — Divida Total em 2017

Relatério de gestao | 2017

X

Apuramento do limite da "Divida Total"
Total da Receita Cobrada nos ultimos 3 anos
Receita Corrente Liquida - 2014
Receita Corrente Liquida - 2015
Receita Corrente Liquida - 2016

Média da Receita

Apuramento da Divida Total a 31/12/2017

Divida Total a 31/12/2017 excluindo operagdes extraorgamentais

Capacidade de Endividamento

Limite da Divida Total da Autarquia, calculado a 31/12/2016
Montante da Divida Total a 31/12/2017

Margem Absoluta

Margem utilizavel (20% - alinea b) do n.° 3 do art.® 52.°)

28.312.845,00 €
29.200.284,83 €
32.815.566,43 €

i .

90.328.696,26 € _

30.109.565,42 €

11.561.668,10 €

2312 - Empréstimos de Médio e Longo Prazos 8.570.463,03 €
2689 - Credores Diversos - Factoring 891.023,05 €
221 - Fornecedores, C/C 88.524,42 €
228 - Fornecedores - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 1.228.076,29 €
2611 - Fornecedores de Imobilizado, C/C 90.592,95 €
2613 - Leasing 346.390,60 €
2618 - Fornecedores de Imobilizado - Facturas em Recepgdo e Conferéncia 345.923,19 €
268126 - Fundo de Apoio Municipal 853.346,36 €
2684 - Credores de Transferéncias das Autarquias Locais 282,44 €
2686 - Credores Diversos 392,13 €

O FAM (2681) ndo releva para a divida total

Divida das Entidades relevantes para efeitos de limites da Divida Total 777,11 €
AMAL - Comunidade Intermunicipal do Algare 75,41 €
AMPYV - Associagio de Municipios Produtores de Vinho 297,14 €
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 404,56 €
APMCH - Associagéo Portuguesa de Municipios com Centro Histérico 0,00 €

11.562.445,21 €

45.164.348,13 €
11.562.445,21 €
33.601.902,92 €

6.720.380,58 €

A divida referente ao Fundo de Apoio Municipal (conta 2681) nao

releva para o célculo da divida total do municipio

A divida total das entidades participadas pelo Municipio &€ obtida
mediante o envio dos dados por parte das entidades participadas,
compostas pelas seguintes entidades: AMAL, Associagao de
Municipios Portugueses do Vinho, Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses e Associagéo Portuguesa dos Municipios

com Centro Historico.
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2015

2016

Quadro 42 — Evolugéao da Divida Total

2017

Divida do Municipio
Divida das Entidades

10.709.907,15 €
8.7471,72 €

9.022.119,30 €
1.374,05 €

10.837.789,41 €
777,11 €

Divida Total

10.718.654,87 €

9.023.493,35 €

10.838.566,52 €

A divida total do municipio esta perto dos onze milhdes de euros,

incluindo as dividas das entidades participadas. A divida das

entidades representa apenas 0,01% da divida total da autarquia.

Olhando para a evolugdo da divida total, verifica-se que esse valor
aumentou em 20,11%, revelando assim uma robusta situacéo
financeira bem como uma grande capacidade de investimento

para os proximos anos.

8.4. — Fundos Disponiveis

De acordo com o Decreto-lei n® 127/2012, de 21 de Junho,
alterado pelas Leis n.° 64/2012, de 20 de Dezembro e 66-
B/2012, de 31 de Dezembro e pelo Decreto-Lei n.°® 99/2015, de
22 de Junho, a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso veio estabelecer um conjunto de regras de boa gestdo
financeira, nomeadamente no controlo e disciplina orcamental.
Relativamente ao limite da despesa pretende-se que soé se podera
assumir um compromisso se, previamente & sua assuncéo, se

concluir que existern fundos disponiveis.

Os fundos disponiveis correspondem as verbas disponiveis a
muito curto prazo, que incluem a dotagéo corrigida liquida de
cativos, as transferéncias com origem no orgamento de Estado e
a previsao da receita efetiva propria a cobrar, relativos aos seis
meses seguintes, a receita efetiva propria que tenha sido cobrada

ou recebida como adiantamento, o produto de empréstimos
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contraidos nos termos da

pelo Portugal 2020.

Este indicador demonstra a capacidade do Municipio de Silves
realizar novos compromissos, pelo que a existéncia de fundos

disponiveis positivos s&o imprescindiveis a assuncgaéo de nova

despesa.

lei

Quadro 43 — Fundos Disponiveis

e as transferéncias ainda nao

2016 2017
Compromissos Gemprmim|eson Fundos Compromissos Compr_omlsos Fundos
" Assumidos por . i ¥ Assumidos por : B
Assumidos Disponiveis Assumidos Disponiveis
Pagar Pagar

Janeiro 4.333.245.68 €| 4.333.245,68 €| 788.897,55 €| 14.776.488,49 €[ 14.776.488,49 €| -407.085,84 €
Fevereiro | 10.360.312,58 €| 8.912.173,90 €| 1.578.040,58 €| 20.153.524,95 €| 18.605.762,94 €| 4.534.264,44 €
Margo 12.935.226,48 €| 9.156.416,61 €| 3.778.809,87 €| 23.273.959,85 €| 19.498.196,55 €| 4.799.525,93 €
Abril 22.633.404,86 €| 17.123.126,17 €| 3.110.768,69 €| 25.509.715,78 €| 19.031.631,98 €| 5.845.658,49 €
Maio 25.001.872,92 €| 17.021.105,72 €| 4.020.610,95 €| 28.333.476,93 €| 19.099.374,10 €] 5.477.459,91 €
Junho 27.500.964,95 €| 16.911.473,90 €| 3.347.656,44 €| 32.232.653,70 €| 20.029.842,28 €| 7.611.864,60 €
Julho 30.663.268,90 €| 16.268.971,26 €| 3.903.184,74 €| 35.546.697,07 €| 19.716.176,69 €| 8.077.434,06 €
Agosto 32.237.350,81 €| 15.608.746,41 €| 6.092.814,59 €| 37.879.841,27 €| 18.832.883,87 €| 7.184.706,48 €
Setembro | 33.797.051,83 €| 14.774.744,57 €| 6.027.652,15 €| 39.100.408,46 €| 17.380.696,97 €| 7.451.470,27 €
Outubro | 37.252.511,79 €| 15.623.702,71 €| 4.473.141,22 €| 40.939.942,66 €| 16.020.790,80 €| 9.126.489,57 €
Novembro | 38.772.708,81 €| 14.384.220,85 €| 3.499.281,79 €| 41.249.703,97 €| 13.919.947,04 €| 11.272.829,98 €
Dezembro | 40.256.871,74 €| 13.681.474,31 €| 9.256.308,60 €| 42.773.498,06 €| 30.849.675,94 €] 14.760.689,42 €

Gréafico 28 — Evolugéo dos Fundos Disponiveis — 2016 e 2017
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Em 2017 verificou-se uma evolugdo muito positiva nos fundos
disponiveis chegando a valores recorde e chegando aos 14,7

3& milhdoes de euros em Dezembro.

8.5. — Compromissos Assumidos

Com base nos valores constantes nos mapas de controlo
orcamental da despesa e mapa dos fluxos de caixa, importa

realgar os seguintes dados:

Quadro 44 — Compromissos Assumidos

Compromissos Assumidos 2015 2016 2017

No exercicio
N&o pagos a 31 de Dezembro
Exercicios Futuros

31.607.590,33 €
2.669.243,81 €
11.791.269,48 €

35.261.405,65 €
4.841.219,60 €
22.242.322,31 €

41.921.072,17 €
7.434.066,48 €
18.363.908,60 €

Saldo para a geréncia seguinte

4.062.166,63 €

7.525.563,88 €

11.069.135,55 €

No periodo entre 2015 e 2017, o saldo que transita para a

geréncia do ano seguinte tem sido sempre superior aos
compromissos nao pagos a 31 de Dezembro, evidenciando uma

grande capacidade em pagar tais compromissos.

Verificou-se ainda uma diminuicdo de 17% nos compromissos
para os exercicios futuros, dado que estdo em curso os

investimentos previstos pelo executivo.
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9. Andlise da Situagcéo Econdmica e Financeira

; N

Tendo por base a informagéo refletida no balanco e
demonstracdo de resultados, neste capitulo sera analisada e;
situacdo econdmica e financeira do Municipio, com énfase nos
aspetos considerados mais relevantes em termos patrimoniais,

sendo que serdo abordadas as principais rubricas do ativo,

passivo e fundos proprios do balango, berm como os custos e
perdas e proveitos e ganhos constantes na demonstragaéo de
resultados. Importa neste ambito fazer ainda uma breve referéncia
a informacédo obtida via subsisterna de contabilidade de custos,
onde gradualmente se tem reconciliado a totalidade dos custos

verificados no exercicio por bens, servigos e fungdes.

9.1. Analise da Situagéo Econdmica

Quadro 45 — Ativo Imobilizado (Liquido)

BALANGCO 2017 %
Imobilizado 87.468.363,64 €  80,55%
Bens de dominio piblico 39.321.527,13€ 36,21%
451 Temrenos e recursos naturais 2.982.96806 €  2,75%
452 Edificios
453 Outras conslrugdes e infra-estruturas 33.695.354,57 €  31,03%
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 227.074,20 € 0,21%
459 Outros bens de dominio publico
445 Imobilizagdes em curso 2.366.930,30€  2,18%
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico 49.200,00 €  0,05%
Imobilizagdes incorpdreas 708.326,22 € 0,65%
431 Despesas de instala¢ao
432 Despesas de investigagao e desenvolvimento 168.617,88€  0,16%
433 Propriedade industrial e outros direitos 185.835,50 € 0,17%
443 Imobilizagbes em curso 353.87284€  0,33%
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas
Imobilizagdes Corpbreas 43.886.980,43 €  40,42%
421 Temenos e recursos naturais 3.966.87291 €  3,65%
422 Edificios e outras construgdes 33.552.212,21 €  30,90%
423 Equipamento basico 2.592.883,23 € 2,39%
424 Equipamento de transporte 384.882,81 € 0,35%
425 Feramentas e utensilios 38.933,18€  0,04%
426 Equipamento administrativo 253.08541€  0,23%
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpéreas 1.243.529,37 € 1,15%
442 Imobilizages em curso 1.854.581,31 € 1.711%
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corpéreas 0,00%
Investimentos Financeiros 3.551.529,86 € 3.21%
411 Partes de capital 2.058.175,50 € 1,90%
412 Obrigagoes e titulos de participagao 1.493.354,36 € 1,38%
414 Investimentos em imoweis
415 Qutras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de imestimentos financeiros
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@_.O valor ao ativo imobilizado liquido manteve idéntica estrutura
relativamente ao ano transato. Refira-se que a nivel global as
rubricas referentes aos bens de dominio publico e as
imobilizagdes corpdreas representam claramente o maior peso no
conjunto do imobilizado. Em 2017 nao se verificaramn alteragdes
ao nivel da politica de investimento em imobilizado nem alteracdes
significativas relativamente a amortizagdes de equipamentos, facto
pelo qual o valor de cada conta do imobilizado teve evolucd@o

normal sem oscilagoes significativas.

Relativamente a rubrica de investimentos financeiros e com a
entrada em vigor da Lei n.° 73/2013 de 3 de Setembro (Regime
Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais)
passou a ser necessario proceder a consolidagcéo de contas com

as entidades detidas ou participadas.

Quadro 46 — Grupo Autarquico

Entidade
Mie

Municipio de Silves

Entidade Comunidade |

Associada Intermunicipal do |
e |

Municipal I Algarve

Aguas do Algarve, SA

Grupo
Autarquico

Algar, SA

| CentroTeenoldgico |
Empresas | deCitrcultura |
Participadas

{Pavilhdo do Arade, SA _

| Caixade Crédito |

| Agricola Mituo de
I Silves

A lista das entidades participadas pelo Municipio de Silves, bem
como ©O respectivo valor e percentagem do capital social € o

seguinte:
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Quadro 47 — Entidades Participadas

e

Dado que as percentagens de todas as participagdbes sao
impeditivas de um controlo de forma directa ou indirecta das
entidades ou de conseguir ter uma influéncia significativa (§19 a
22 da NCRF' 13), deverd proceder-se a consolidagéo das contas
na devida proporcdo da participacéo ou detengéo (n.° 6 do art’®
75° da Lei n° 73/2013). Para a referida consolidagdo devera
utilizar-se o Mmétodo de Equivaléncia Patrimonial (§57 a 63 da

NCRF' 13).
O Meétodo de Equivaléncia Patrimonial aplica-se a participagao
social emn duas empresas, nomeadamente a Algar, SA e as

Aguas do Algarve, SA, e foi obtido da seguinte forma:

Quadro 48 — Equivaléncia Patrimonial a Entidades

.
Participadas
Participagdo Valor da Resultado Liquido Rasultado Dlslf:uiqic Valor Valor da
Denominagdo Participagdo do Exercicio da Liquido da Resulades Contabilizado Participagaoem
Valor % am 2016 Entidada Autarquia om 2017 {591) 2017
(1) (2) (3) 4) (5) (6) 4] () (8)

1 |Algar, SA 231.043,19€ 3,09% 69345094 € 2.158.390,00 € 66.69425€| 40098832¢€ -81.097 27 € 612.353,67 €
2 |Aguas do Algarve, SA 1.156 03364 € 373% 1612.67089€ 6810568.64 € 254.03421€| 261.930,715€ -167 35406 € 144531683 €
3 [Caixa Crédio Agric. Matuo de Silves 505,00 €| 0,00434% 505,00 € 213.069.00 € 8925€ 505,00 €
4 |Pavithdo do Arade, SA 16200,00 € 1,01% 16 200.00 € 16 200,00 €

Soma da Controlo 1403.781,83 € 2.322.82683 € -248.451,33 € 2.074.375,50 €

A Caixa Crédito Agricola Mutuo de Silves € uma cooperativa, cujo
valor da participagdo social, em caso de venda da mesma, €
garantida pela propria entidade, pelo valor de subscrigédo. A

Pavilhdo do Arade, SA, apesar das diligéncias efectuadas, nao

! Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

77

Denominagdo Social NPC Sede Capital Social Particlip.agﬁo Faricipagio
Municipal Percentual | |
Aguas do Algarve 505176300 Faro 29.230.875,00 €] 1.156.033,64 € 3,95%| =
Algar 503600270 Faro 7.500.000,00 €] 231.043,19 € 3,08%
Caixa Cred. Agr. Mutuo Silves 500998167| Silves 8.760.035,00 € 505,00 € 0,01%
Pavilhdo do Arade 503913731 Lagoa 1.611.000,00 € 16.200,00 € 1,01%
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; () apresentou os documentos financeiros necessarios para o célculo

da participacao social.

Quadro 49 — Ativo Circulante (Liquido)

BALANCO 2017 %
7 Circulante 21.117.109,87 € 19,45%
Q ; Existéncias 560.072,41€  0,52%
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 560.072,41 € 0,52%
‘Tr@ . 35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produto acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a) 0,00 € 0,00%
21812 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
Dividas de terceiros - Curto prazo 827.331,21 € 0,76%
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c 683.614,38 € 0,63%
212 Contribuintes, c/c 37.677,71 € 0,03%
213 Utentes, c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 206,28 €  0,00%
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos 65.958,04 € 0,06%
264 Administragéo autarquica
262 +263 +267+268 | Outros devedores 39.874,80 € 0,04%
Titulos negociaveis 0,00 € 0,00%
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa 11.597.424,94 €  10,68%
12 Depdsitos em instituigGes financeiras 11.594.747,67 €  10,68%
11 Caixa 2.677,27 € 0,00%
Acréscimos e diferimentos 8.132.281,31 € 7,49%
271 Acréscimos de proweitos 8.100.092,30 €  7,46%
272 Custos diferidos 32.189,01 € 0,03%
Total do Activo| 108.585.473,51 € 100,00%

Quanto ao ativo circulante, este é constituido fundamentalmente
por quatro rubricas, cada uma formada por contas proprias. As

existéncias, as dividas de terceiros a longo, medio e curto prazo,
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as disponibiidades que compreendem os depdsitos bancarios,
aplicacdes financeiras de curto prazo e os valores em caixa e por

fimm os diferimentos que estabelecermn um grupo de contas que

té&m por objetivo concretizar o principio da especializagao dos

exercicios.

No exercicio de 2017 a rubrica do ativo circulante que sofreu
maior variagdo foi a conta 211 (clientes c/c). O maior impacto
verificado prendeu-se com o procedmento de anulacéo de
faturas prescritas em divida cujo valor se situou acima de 1 milh&o
de euros. Ainda assim, em termos globais, o valor do ativo
circulante aurmentou maioritariamente nas rubricas de existéncias

e de disponibilidades.

Quadro 50 — Evolucéo das Dividas de Terceiros a Curto,

Médio e Longo Prazo

Variagdo 2017/2016
2015 2016 2017
Valor %o
Dividas de terceiros - Médio e Longo Praz
21812 Cobranga em atraso médio/longo prazo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL] 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Dividas de terceiros - Curto Pram 0,00€
211 Clientes, c/c 1.956.484,29 €] 1.769.063.95 € 683.614,38 €| -1.085.449,57 €| -61,36%
212 Contribuintes c/c 217,07 € 41.463.30€ 37.677,71 € -3.785.59 € -9,13%
21811 Cobranga em atraso curto prazo 27,69 € 329,69 € 206,28 € -12341 €] -37,43%
24 Estado e outros entes publicos 656.734,41 € 736.469,59 € 65.958,04 € -670.511,55 €] -91,04%
262+263+267+268 |Outros devedores 0,00€ 4.200,00 € 39.874,80 € 35.674.80 €
TOTAL| 2.613.463,46 €] 2.551.526,53 € 827.331,21 €] -1.724.195,32 €| -67,58%

Gréafico 29 — Evolugdo das Dividas de Terceiros a Curto,

Médio e Longo Prazo
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=g Dividas de lerceiros - Médio e Longo Prazo === Dividas de terceiros - Curto Prazo
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As dividas de terceiros a curto prazo diminuiram fortemente em
2017 em cerca de 61,36%, com especial incidéncia para as
dividas de clientes c/c e a conta 24 — Estado e Outros Entes
Publicos, que reporta valores de IVA a recuperar por parte do
Municipio. A variagao negativa em cerca de 1,7 milhdes prendeu-
se com o pedido de reembolso de VA efectuado e contabilizado
na conta 24, berm como o procedimento de anulagéo de faturas
prescritas e contabilizadas na conta 211, conforme descrito

anteriormente.

Grafico 30 — Tipo de Ativo

40,42%

0.76%
0,52%

3.27%

36,21%

@ Bens de dominio publico @ Imobilizagdes incorpéreas
| Imobilizagdes Corporeas O Investimentos Financeiros
O Existéncias | Dividas de terceiros - Curto prazo
@ Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa 0 Acréscimaos e diferimentos

A apresentagdo do ativo dentro do balangco é normalmente feita
por ordem crescente de liquidez (facilidade de transformmacéo de
cada ativo em dinheiro), comegando entdo pelas imobilizagdes,
seguindo-se as existéncias, as dividas de terceiros e as
disponibilidades. Refira-se que o ativo imobilizado fixo do Municipio
composto pelos bens de dominio publico e pelas imobilizacdes
corpdreas assumem uma representacdo no total do ativo superior
a 76%.
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Quadro 51 — Fundos Préprios £ b . X/
FUNDOS PROPRIOS 74.621.729,84 € :
51 Patriménio 20.981.677,54 €
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagéo
Reservas 2.136.185,48 €
571 Reservas legais 2.136.185,48 €
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais p
574 Reservas livres ‘@ )
575 Subsidios 413.552,69 € 0,38%
576 Doagdes 1.536.128,93 € 1,41%
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados 45.238.644,20 € 41,66%
88 Resultado liquido do exercicio 4.315.541,10 € 3,97%

Os fundos proprios representam a diferenga apurada entre os
valores do ativo e do passivo. A rubrica de maior peso nos fundos
proprios sé&o os resultados transitados que regista os resultados
liguidos provenientes dos anos anteriores, podendo em casos
excecionais registar regularizagdes néo frequentes e de relevancia
significativa que afeterm o patriménio e néo o resultado liquido de
cada exercicio. Assim, no decorrer de 2017, foi contabilizada
nesta rubrica o ajustamento das participagbes sociais e a
correcgdo na contabilizag&o da anulagdo de faturag@o de anos

anteriores.

A justificagdo mais detalhada dos movimentos ocorridos no
decurso do ano de 2017 em cada uma das contas qgue
compdem a classe 5 — Fundos Proprios, € remetida para as
notas ao Balanco e a Demonstracdo de Resultados, no ponto
8.2.28.
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Quadro 52 — Passivo
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PASSIVO 33.963.743,67 € 31,28%
292 ProvisBes para riscos e encargos 1.096.714,62€  1,01%
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo 8.570.463,03 € 7,89%
2312 Dividas a instituigdes de crédito 8.570.463,03€  7,89%
Dividas a terceiros - Curto prazo 4.372.868,12 € 4,03%
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 88.524,42€  0,08%
228 Fomecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 1.228.076,29€  1,13%
252 Credores pela execugdo do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes 0,00%
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 436.983,55 € 0,40%
24 Estado e outros entes publicos 130.060,33 €  0,12%
264 Administragao autarquica
262 +263 +267+268 | Outros credores 2.143.300,34 € 1,97%
2618 Facturas em recepgio e conferéncia 345.923,19€  0,32%
Acréscimos e diferimentos 19.923.697,90 €  18,35%
273 Acréscimos de custos 1.746.986,83 € 1,61%
274 Proveitos diferidos 18.176.711,07 €  16,74%

Tal como sucede na estrutura do ativo, podemos igualmente
dividir o passivo em ftrés grupos, nomeadamente o passivo
circulante (obrigagdes que se vencem num prazo inferior a 1 ano),
o passivo a medio e longo prazo (obrigagdes que se vencerm num
prazo superior a 1 ano) e os acréscimos e diferimentos, onde se
registam o©s proveitos diferidos e acréscimos de custos
considerando assim o principio da especializag&o dos exercicios.
Inexistindo alteragdes dignas de reporte individualizado neste
ambito, importa neste campo realcar o valor inerente aos
proveitos diferidos, onde estao contabilizados exclusivamente os

subsidios para investimentos.
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Grafico 31 — Tipo de Passivo + Capital F’réprioc‘O CK
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@ Dividas a terceiros - Curto prazo

Os acréscimos e diferimentos,

nomeadamente os fundos comunitérios recebidos ao longo dos

fundos proprios e os
anos para financiamento de bens duradouros, representam as
rubricas de maior peso nos fundos proéprios e passivo do balango,
sendo que os fundos proprios representam assim, no final do ano
2017, 68,72% do valor global desta massa patrimonial e o passivo
representa 31,28%. Importa referir que cerca de 58,66 % do valor
do passivo é constituido por acréscimos e diferimentos, que nao

representam divida municipal.

Quadro 53 — Evolucéo das Dividas a Terceiros a Curto, Médio

e Longo Prazo

Variagdo 2017/2016
2015 2016 2017
Valor Yo
Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazm
2312 Dividas a instituisdes de crédito 7.792.760,58 €| 6.024.282.48 €| 8.570.463,03 €| 2.546.180.55€] 42.27%
TOTAL| 7.792.760,58 €| 6.024.282,48 €| 8.570.463,03 €] 2.546.180,55€| 42,27%
Dividas a terceiros - Curto Prazo
221 Fomecedores, ¢'c 187,66 € 1.102,83 € 88.524.42 € 87.421,59 €]7927,02%
228 Fomecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia 318.250,26 €| 698.626,55 €| 1.228.076.29 € 529.449.74 €| 75.78%
217 Clientes e utentes ¢/ caugdes 76.957,51 € 83.365,70 € -83.365.70 €] -100,00%
2611 Fomecedores de amobilzado, c/c 0,00 € 346.458.77 € 43698355 € 90.524.78 €|

24 Estado ¢ outros entes publicos 132.958.04 € 130.769.54 € 130.060.33 € -709.21 € -0,54%
262+263+267+268 |Outros credores 3.957.656,29 €| 3.009.391,03 €| 2.143.300,34 €] -866.090,69 €| -28.78%
2618 Fomecedores de mobilizado - Fact. recep. confer. 200.777.69 €| 304.789.63 €| 345.923,19¢€ 41.133,56 €] 13.50%
TOTAL| 4.686.787.45 € 4.574.504,05 €| 4.372.868,12 € -201.635,93 €] -4.41%
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Grafico 32 — Evolugéo das Dividas a Terceiros a Curto, Médio

e Longo Prazo
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O aumento das dividas a terceiros em 2017 baseou-se no
aumento dos empréstimos bancarios a meédio e longo prazo,

mantendo-se as dividas de curto prazo sensivelmente ao mesmo

nivel.
Quadro 54 — Locacgéo Financeira
Contrato Valor pago em 2017 Valor em divida
N.° de Valor do . N.° de valor do _ =
Contrato | contrato Inicio Fim Rendas e Valor Juroes|Amortizagdo| Juros |Amortizagdo| Juros
400110262) 482.407,83 €] 05-11-2015) 27-02-2019 36 467.400,00 €| 14.821,20 €] 157.624,44 €] 4.908,64 € 190.749,43 €] 2.938,78 €
10026645] 186.464,43 €] 05-06-2017| 05-05-2020 36 185.730,00 €] 2.506,24 €] 30.823,26 €| 1.676,33 €] 155.641,17 €] 829,91 €
668.872,26 € 653.130,00 € 17.327,44€1 188.447,70 €| 6.584,97 €| 346.390,60 € 3.768,69 €
Foi realizado uma operagdo de financiamento por locacéo

fimanceira para a aquisicdo de uma viatura para recolha de
residuos solidos urbanos da marca Man, cujo contrato foi
assinado com o Banco Portugués de Investimento, SA, com a
duragéo de trés anos. O contrato foi assinado a 5 de Junho de
2017 e foi visado pelo Tribunal de Contas a 7 de Abril de 2017
(processo n.° 7/2017).

Quadro 55 — Passivo Exigivel

Passivo Exigivel 2015 2016 2017 Nadicdn dIsite
Valor %
Dividas a terceiros - Médio e Longo Prazo | 7.792.760,58 €| 6.024.282,48 € 8.570.463,03 €| 2.546.180,55 €| 42,27%
Dividas a terceiros - Curto Prazo 4.686.787,45 €| 4.574.504,05 €| 4.372.868,12 €| -201.635,93 €| -4,41%
Total| 12.479.548,03 €| 10.598.786,53 €| 12.943.331,15 €| 2.344.544,62 €| 22,12%
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O passivo exigivel corresponde ao conjunto de todas as
obrigacdes que o municipio tem relativarmente a terceiros. Essas
obrigacdes podemn ser divididas consoante a sua exigibilidade

temporal.
As dividas a médio e longo prazo aumentaram 42,27%, enquanto

as dividas a curto prazo foram reduzidas em 4,41% quando

comparado com 2016.

Quadro 56 — Divida Liquida

Divida de Médi Divida de Curt Cai Maturidade

vida de o e| Divida de Curto aixa e - s

Ano Longo Prazos N Divida Brufa Equivalentes Divida Liquida Curto Prazo Médio e
Longo Prazos

2015 7.792.760,58 € 4.686.787,45 €|  12.479.548,03 €| 4.551.779,05 €| 7.927.768,98 € 37,56% 62,44%

2016 6.024.282,48 € 4.574.504,05 €|  10.598.786,53 €| 8.035.521,45 €| 2.563.265,08 € 43,16% 56,84%

2017 8.570.463,03 € 4.372.868,12 €|  12.943.331,15 €] 11.597.424,94 €| 1.345.906,21 € 33,78% 66,22%

A divida liquida corresponde ao passivo exigivel descontado das
disponibilidades do municipio. Tendo em conta o elevado valor
disponivel em depdsitos a divida liguida € muito reduzida e atingiu

mMinimos histéricos e tem vindo a reduzir-se desde 201 1.
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Em termos de maturidade da divida, esta reparte-se em 33,78%
de curto prazo e 66,22% de médio e longo prazo, que revela

equiilibrio entre os dois periodos.

Quadro 57 — Meios Libertos

Variagdo 2016/2017

2015 2016 2017 Valor %

Meios Libertos Brutos Resuftados Operacionais +
Operacionais Amortizagdes + Provisdes
Resultado Liquido do Exercicio +
Amortizagdes + Provisoes

5.714.859,01 €| 6.204.799,26 €| 5.551.591,66 €] -653.207,60 €| -10,53%

Meios Libertos Liquidos 8.989.424,00 €[ 10.579.282,45 €| 8.870.019,54 €| -1.709.262,91 €| -16,16%

Os meios libertos brutos mostram os resultados operacionais sem
o efeito dos custos de exploracdo. S&o os meios financeiros que

remanescem depois de pagos os custos de exploracao.

Os meios libertos liquidos mostram o resultado liquido do exercicio
sem o efeito dos custos de exploragcéo. Mostra a capacidade de
gerar meios financeiros para reembolsar capital alheio e para o

auto financiamento.

Quadro 58 — Acordos de Pagamento

. Data Valor pago Valor pago |Valor pagoem| Valorem Oltima
Eetidade | Hitreza Aprovagdo NValordoAcordg previamenle ao plano |anos anteriores 2017 divida prestacio
Banco Comercial Porfugués, S A. |Proc. Judicial 541/13.0TBSLV | 27-12-2013 1.948.183,87 ¢ 352.103,00 1.129.038,60 € 437.047,20 0,00 €] Dezembro 2017
Caixa Leasing e Facloring, S.AA.  |Proc. Judicial 2163/13.6TVLSB | 25-09-2014 1.883.758,63 € 0,00 680 246,06 ¢ 313.959,72 €] 859.552,90 €] Oulubro 2020

No ambito do processo judicial n.°® 541/13.0TBSLV (Banco
Comercial Portugués, S.A)), foi condenado o Municipio de Silves
ao pagamento de 1.948.188,87 € respeitante a divida comercial.
Os valores em divida respeitarn a créditos provenientes da
prestacdo de servigos/execucado de empreitadas de obras
publicas por parte do fornecedor/empreiteiro Viga D'Ouro -
Construcdes, Lda., que foram adqguiridos pelo Banco Comercial

Portugués, S, A,

Por delberagao da Camara Municipal de Silves de 18 de

Dezembro de 2013 foi aprovada a minuta de acordo de
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pagamento para regularizagéo da referida divida e concedidos os
poderes necessérios a Presidente da Camara Municipal de Silves

para proceder a sua outorga.

=
Por deliberagdo da Assembleia Municipal de Silves delr- 27 de
Dezembro de 2013, foi aprovada a minuta de acordo de
pagamento para regularizagé@o da divida que o Municipio de Silves
possui para com o Banco Comercial Portugues, S. A e

consequentemente, os encargos plurianuais subjacentes ao

cumprimento daquele acordo.

No ambito do processo judicial n.® 2163/13.6TVLSB (Caixa
Leasing e Factoring — Instituicdo Financeira e de Crédito, S.A)), foi
condenado o Municipio de Silves ao pagamento de 1.883.758,68
€ respeitante a divida comercial, quantia essa relativa as facturas
vencidas e ndo pagas, respeitantes as cessdes de creditos
efectuadas pelo fornecedor/empreiteiro  Viga D'Ouro =

Construcoes, Lda. a Caixa Leasing e Factoring, S.A.

Por deliberacdo da Camara Municipal de Sives de 10 de
Setermbro de 2014 foi aprovada, por unanimidade, a minuta de
acordo de pagamento para regularizagéo da referida divida e
concedidos os poderes necessarios a Presidente da Camara

Municipal de Silves para proceder a sua outorga.

Por deliberacdo da Assembleia Municipal de Silves de 26 de
Setembro de 2014, foi igualmente aprovada, por unanimidade, a
minuta de acordo de pagamento para regularizagao da divida que
o Municipio de Silves possui para com a Caixa Leasing e
Factoring, S. A., e simultaneamente, autorizados os encargos

plurianuais subjacentes ao cumprimento daquele acordo.
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Quadro 59 — Provisdes do Exercicio

Provisdes do Exercicio| 2017 2016 2015 daiaGan

Valor %
para cobranga duvidosa 3.733,31 € 1.148,66 € 3.509,80 € 2.584,65 €| 225,01%
Processos judiciais 0,00 €| 30.737,06 €| 178.647,08 €| -30.737,06 €| -100,00%
Investimentos Financeiros|  41.200,00 € 0,00 € 0,00€| 41.200,00 €
' Total| 44.933,31 €| 31.885,72 €| 182.156,88 €| 13.047,50 €| 40,92%

As dividas de cobrang¢a duvidosa correspondem a valores sobre
0s quais existe incerteza de cobranca efetiva, sendo provisionadas
de acordo com o estipulado no ponto 2.7.1. do POCAL.:

a) B0% para dividas emn mora ha mais de 6 meses e até 12
meses;

b) 100% para dividas em mora ha mais de 12 meses.

As provisdes para processos judiciais em curso, correspondem
ao valor da responsabilidade financeira estimada, para os quais

existem fortes probabilidades do municipio vir a ser condenado.

As provisdes para investimentos financeiros correspondem as
diferencas entre o custo de aquisicédo dos titulos e outras
aplicagoes financeiras e o respectivo prego de mercado. No caso
do Municipio de Silves, esta provisGdo deveu-se &a falta de envio
reiterado dos documentos financeiros das empresas Pavilhdo do

Arade e do Centro Tecnoldgico de Citricultura.

As provisoes inerentes as dividas de cobranca foram ajustadas de

acordo com os parametros e critérios acima enumerados.
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Grafico 34 — Prazo Médio de Pagamentos %

10
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O cédlculo do prazo meédio de pagamentos é calculado pela
seguinte formula:

Ik OF

= 4 *
PMP .4 365

Sendo,
DF — Divida a fornecedores de Aquisigdo de Bens e Servigos e Aquisicdo de Bens de Capital no

trimestre.
A — Aquisicdo de Bens e Servigos e Aquisigao de Bens de Capital no trimestre.

Para o céalculo da divida a fornecedores (DF), recorre-se ao
somatorio dos saldos das contas 22, 252, 261 265, 266 e a 267.
Relativamente a aquisicéo de bens e servigos efetuados emn cada
trimestre (A), para o calculo do indice recorre-se aos saldos das
contas 31, 42, 445 e 45 e aos movimentos a débito da conta 62.
Importa referir que o prazo médio de pagamentos € uma media

dos quatro ultimos trimestres.

Em 2017 verificou-se um ligeiro aumento do prazo medio de
pagamentos, estando dentro do limite de 180 dias criado pela
alinea d) do n.° 4 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 38/2008 de 7 de
marco (Saneamento e Reequillibrio Financeiros) e cumprindo com
o objectivo de 30 dias criado pelo n.° 9 da Resolugao do Conselho

de Ministros n.° 34/2008 (Programa Pagar a Tempo e Horas).
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9.2. Andlise da Situacao Financeira

A andlise especifica a demonstragdo de resultados permite
mostrar os detalhes dos proveitos e dos custos durante o ano de

~ €

017, apurando-se desta forma o resultado liquido do exercicio.

Como é normal numa autarquia, os custos e perdas operacionais
representarm quase a totalidade dos custos, neste caso cerca de
97,96% da estrutura global de custos. De seguida procede-se a
uma explicagéo mais pormenorizada dos custos do Municipio, de
forrma a evidenciar por natureza os custos mais relevantes

ocorridos neste ano.

Quadro 60 — Custos e Perdas Operacionais

Cddigo das Exerciclos
Contas EEERENEs 2017 2016

61 Custos merc. vendidas e mat. consumidas 2.982.823,48 €| 2.778.299,35 €
62 Formecimentos e senigos externos 8.737.962,23 €| 7.868.087,92 €
63 Transf. sub. Cor. concedidos e prest. sociais 1.644.794,46 €| 1.724.228,77 €
64 Custos com Pessoal 11.681.623,63 €| 11.266.890,03 €
66 Amortizagdes do exercicio 4.560.745,13 €| 4.612.690,81 €
67 Provises do exercicio 3.733,31 € 31.885,72 €
65 Outros custos e perdas operacionais 460.029,67 € 697.259,61 €

30.061.711,91 €] 28.979.342,21 €

Grafico 35 — Custos e Perdas Operacionais
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90




sives Q) Relatdrio de gestao | 2017

Os custos e perdas operacionais resultarm da atividade regular da

entidade na prossecugéo das suas atribuigdes e competéncias,

destacando-se os custos com pessoal, fornecimentos e servigcos

externos (FSE), amortizagbes do exercicio e transferéncias |

subsidios correntes concedidos.

Os custos com pessoal representam a maior fatia na estrutura de
custos do Municipio, seguido pelos fornecimentos e servigcos
externos. No seu conjunto envolverm 2/3 dos custos globais do
exercicio. Importa portanto evidenciar a sua relevancia, numa
andlise mais aprofundada através de um sistema de contabilidade
de custos, cuja implementagéo decorre no Municipio, como se faz

referéncia no presente relatorio.

Quadro 61 — Custos e Perdas Financeiros

Codigo das Exercicios
Cogntas Custos e Perdas 2017 2016

681 Juros suportados 167.336,12 € 180.436,20 €

682 Perdas em entidades participadas

683 Amortizagdes de investimentos em imdweis

684 Provisdes para aplicagdes financeiras 41.200,00 €

685 Diferengas de cdmbio desfavoraweis

687 Perdas na alienagéo de aplicagdes de tesouraria

688 QOutros custos e perdas financeiros 35.862,44 € 33.019,09 €
244.398,56 € 213.455,29 €

Nas contas de custos financeiros assistiu-se a um ligeiro aumento
global, reflexo dos menores custos com valores cobrados pelos
bancos através de comissdes e outros servigos bancarios, bem
como os custos inerentes ao processamento das prestagbes de
contrato de leasing em execugdo. FEsta reducéo @ foi
contrabalangada pelo aumento das provisdes para aplicagoes

financeiras
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Quadro 62 — Custos e Perdas Extraordinarios

Caédigo das Biistos e Pardas Exercicios
Contas 2017 2016

691 Transferéncias de capital concedidas 41.370,30 € 40.912,69 €
692 Dividas incobraweis 0,00 € 450,30 €
693 Perdas em existéncias 12.010,36 € 3.820,07 €
694 Perdas em imobilizagdes 9.531,22 € 40.781,36 €
695 Multas e penalidades 582,53 € 1.491,65 €
696 Aumentos de amortizagdes e de provisGes 0,00 € 1.066,69 €
697 Correcgoes relativas a exercicios anteriores 294.173,67 € 76.725,65 €
698 Outros custos e perdas extraordinarias 24.851,25 € 75.944,91 €

382.519,33 € 241.193,32 €

No que concerne aos custos extraordinarios, em 2017 surgiu um
aumento dos mesmos pelo facto de se proceder a regularizagdes

relativas a anos anteriores,

Grafico 36 — Evolucéo dos Custos e Perdas
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pessoal @ Servigos do exercico subsidios e perdas perdas perdas exercicio
extemnos comentes operacionais financeiras  extraordindras

Conforme representado no gréfico acima, constata-se a nivel
global a manutencéo em termos de estrutura de custos no Ultimo
trienio, sendo que nao existern oscilagdes dignas de registo. Mais
uma vez se destacarm os custos com o pessoal e os

fornecimentos e servicos externos como as rubricas mais
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representativas. De salientar a relevancia do valor apurado de

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas, que

administracéo direta e na manutengao/intervencdo em edificios e

traduz o empenho do Municipio na execugdo de obras por (

infraestruturas Municipais.

Quadro 63 — Proveitos e Ganhos Operacionais

‘Cog:)g"c:adsas Proveitos e Ganhos 2017 Exareicios 2016

711 Vendas de produtos 2.470.986,65 €| 1.904.067,61 €
712 PrestagGes de senigos 2.834.883,19 €| 2.307.182,02 €
72 Impostos e taxas 12.869.784,57 €| 13.812.875,76 €
75 Trabalhos para a prdpria entidade 147.108,08 € 328.455,73 €
73 Proweitos suplementares 1.852.424,34 €| 1.603.150,59 €
74 Transferéncias e subsidios obtidos 10.883.638,30 €| 10.583.833,23 €
76 Outros proweitos e ganhos operacionais 0,00 € 0,00 €

31.058.825,13 €| 30.539.564,94 €

Gréafico 37 — Proveitos e Ganhos Operacionais
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Os proveitos operacionais resultamn da atividade operacional da
autarquia, no desenvolvimento das suas atribuigbes e
competéncias. Conforme abordado aquando da analise as
receitas orcamentais, evidencia-se o aumento na rubrica de
proveitos provenientes de impostos e taxas, neste caso referentes
a receita arrecadada via imposto municipal sobre transmissoes

onerosas de bens, cujo valor aurmentou comparativamente com o
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 transferéncias correntes nos proveitos desta natureza.
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ano anterior. Também sera de realcar o peso da rubrica de

Quadro 64 — Proveitos e Ganhos Financeiros

_Coglognotadsas Proveitos e Ganhos 2017 Seticios 2016
781 Juros obtidos 521,39 € 2.646,50 €
782 Ganhos em entidades participadas
783 Rendimentos de imdweis 1.734.825,05 €[ 2.136.530,45 €
784 Rendimentos de participagdes de capital 313.127,38 € 542.620,68 €
785 Diferengas de cambio favoraweis
786 Descontos de pronto pagamento obtidos
787 Ganhos na alienagao de aplicagbes de tesouraria
788 Outros prowitos e ganhos financeiros 8.435,04 € 13.729,35 €
789 Reembolsos e restituigdes -171,61 € -5,00 €

Os

proveitos e

ganhos

financeiros

2.056.737,25 €

2.695.421,98 €

diminuiram

23, 7%,

influenciados pela redugéo de rendimentos gerados pelos imoveis

em posse da autarquia, bem como com a distribuicdo de

dividendos por parte das Aguas do Algarve, SA e Algar, SA.

Quadro 65 — Proveitos e Ganhos Extraordinarios

_Cédigo das Provalios e Gafihos Exercicios
Contas 2017 2016

791 Restituigbes de impostos 0,00 € 0,00 €
792 Recuperagéo de dividas 0,00 € 0,00 €
793 Ganhos em existéncias 19.983,27 € 5.791,77 €
794 Ganhos em imobilizagdes 25.942,97 € 0,00 €
795 Beneficios de penalidades contratuais 160.992,21 € 40.501,45 €
796 Redugdes de amortizagdes e de provisdes 11.362,17 € 349.623,25 €
797 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 193.247,06 € 81.290,36 €
798 Outros proweitos e ganhos extraordinarios 1.477.080,84 €| 1.656.502,99 €

1.888.608,52 €| 2.133.709,82 €

Os proveitos e ganhos extraordinarios diminuiram cerca de

11,49% relativamente ao exercicio anterior, sendo de destacar os

beneficios por penalidades contratuais e as correcgdes relativas a
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anos anteriores. Sem sentido contrario diminuiram os

proveitos e ganhos extraordinarios.

Grafico 38 — Evolugéo dos Proveitos e Ganhos
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Conforme representado no grafico acima, constata-se a nivel
global a manutencédo em termos de estrutura de proveitos no
Ultimo triénio, exceptuando os impostos e taxas, cujas subidas sao
explicadas pelo aumento dos impostos diretos. Para além dos
impostos e taxas as transferéncias por parte do Estado tém um

peso consideravel no total dos proveitos.

Quadro 66 — Resumo dos Resultados Contabilisticos

outros

2015 2016 2017
Resultados operacionais 681.395,02 €| 1.560.222,73 €| 997.113,22 €
Resultados financeiros 1.707.963,09 €| 2.481.966,69 €| 1.812.338,69 €

Resultados correntes
Resultados extraordinarios

2.389.358,11 €
1.666.601,99 €

4.042.189,42 €
1.892.516,50 €
5.934.705,92 €

2.809.451,91 €
1.506.089,19 €
4.315.5641,10 €

Resultado liquido do exercicio | 3.955.960,10 €
Conforme evidenciado no quadro acima, tem-se assistido ao
longo do udltimo triégnio a uma manutengao bastante positiva da
situacdo econdmica e financeira do municipio, traduzida nos
resultados apurados no final de cada ano. No computo geral, tém-

se verificado um padréao de equilibrio nas contas da autarguia.
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9.3. Contabilidade de Custos

A percegao global do sistema contabilistico definido pelo POCAL, desde
2002, com a aplicagao do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias
Locais (POCAL), através do DL n.° B54-A/99, de 22 de fevereiro e
posteriores alteracdes, baseia-se na ideia chave de criagdo de
condicdes para a integragéo consistente da contabilidade orgamental,
patrimonial e de custos numa contabiidade moderna, de forma a
constituir um instrumento fundamental de apoio a gestao das autarquias

locais.

Neste enguadramento, desde logo, importa realcar a importancia do
subsistema contabilidade de custos, previsto no ponto 2.8.3.1 do
POCAL, que gradualmente tem vindo a ser implementado no
Municipio de Silves, constituindo uma mais-valia na percecéo de onde
estdo a ser aplicados os recursos e se estes estédo a ser geridos da
melhor forma, auxiliando de forma decisiva o processo de planificagao e
tomada de decis@do do executivo municipal nas mais diversas areas,
proporcionando permanentemente uma base eficiente para a analise

e controlo de custos.

Dada a complexidade e notaveis ajustamentos de procedimentos
que necessariamente tém vindo a ser definidos e incutidos na
atividade dos diversos servicos municipais, no sentido de serem
criadas condi¢cdes para uma eficiente aplicabilidade das normas e
procedimentos previstos na contabilidade de custos, o processo
de implementagéao deste sisterma contabilistico no Municipio tem
decorrido de forma gradual, estando neste momento
praticamente consolidado, sendo possivel neste momento obter
informacgdes crediveis e fiaveis relatvamente aos custos e

proveitos ocorridos durante o exercicio de 2017.

Deste modo, a informagao produzida por este sisterma, referente

as varias funcoes/actividades desenvolvidas pelo Municipio,
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complementada por dados recolhidos das demonstraq;c":es( b/&

financeiras tradicionais (contabilidade patrimonial), berm como toda

a informacdo tratada pela contabilidade orgamental constituern—72%&
uMma consistente base, extremamente Util, ao executivo municipal

na prossecucgao da sua atividade, incutindo maior fiabilidade, rigor e H .
e racionalidade principalmente na gestdo dos recursos publicos,

sempre com o objectivo de reducéo eficiente e racional de custos.

De um modo geral, a informagéo trabalhada no decorrer do
exercicio de 2017 permitiu proceder ao apuramento de custos
por funcéo, bem ou servigo, tendo sido reconciliados e imputados
os custos diretos e indiretos a bens e servigos, bem como os

custos indiretos a fungdes, conforme se demonstra nos mapas e

graficos abaixo apresentados.

Quadro 67 — Imputacéo de Custos por Fungao

2017
Diretos a Bens e Senigos 338.648,62 €
111 Administragdo geral Indiretos a Bens e Sernvigos  3.115.480,03 €
C. Indiretos a Fungdes 0,00 €
3.454.128,65 €
E— Diretos a Bens e Senvigos 412.166,44 €

Protecgao civil e luta contra : )

121 incniias Indiretos a Bens e Senvigos 138.382,33 €
C. Indiretos a Fungoes 0,00 €
550.548,77 €
Diretos a Bens e Servicos  2.475.028,92 €
21 Ensino n&o superior Indiretos a Bens e Servigos 116.192,44 €
C. Indiretos a Fungoes 0,00 €
2.591.221,36 €
Diretos a Bens e Senvigos  1.436.579,78 €
212  Senicos auxiliares de ensino Indiretos a Bens e Senvigos 84.071,45€
C. Indiretos a Funcgoes 0,00 €
1.520.651,23 €
Diretos a Bens e Senvigos 13.049,14 €
221  Senvgos individuais de saude Indiretos a Bens e Senvigos 0,00 €
C. Indiretos a Fungdes 0,00 €
13.049,14 €
Diretos a Bens e Senvigos 160.762,36 €
232 Acgéo social Indiretos a Bens e Servigos 9441536 €
C. Indiretos a Fungées 0,00 €
255.177,72 €
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Diretos a Bens e Senvigos 42.915,50 €

241 Habitag¢ao Indiretos a Bens e Senvigos 52.130,13 €

C. Indiretos a Fungoes 0,00 €

95.045,63 €

Diretos a Bens e Senvigos 236,16 €

242 Ordenamento do territério Indiretos a Bens e Servigos 750.014,87 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

750.251,03 €

Diretos a Bens e Servicos  2.247.353,90 €

243 Saneamento Indiretos a Bens e Senvigos 8.24397 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

2.255.597,87 €

Diretos a Bens e Servicos  3.665.461,93 €

244 Abastecimento de agua Indiretos a Bens e Servigos 9.387,25 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

3.674.849,18 €

Diretos a Bens e Senvigos  2.082.536,24 €

245 Residuos soélidos Indiretos a Bens e Senvigos 32.016,86 €

C. Indiretos a Funcgdes 0,00 €

2.114.553,10 €

Protecgéo do meio ambiente e Diretos aBense Sem:gos 1.151.789,37 €

246 dhinsanagho da natureze Indiretos a Bens e Servigos 30.470,77 €

C.Indiretos a Fungdes 0,00 €

1.182.260,14 €

Diretos a Bens e Servigos  1.526.244,78 €

251 Cultura Indiretos a Bens e Senvigos 373.597,09 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

1.899.841,87 €

Diretos a Bens e Servigos 782.095,16 €

252 Desporto, recreio e lazer Indiretos a Bens e Servigos 454 372,57 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

1.236.467,73 €

: i LT Diretos a Bens e Senvigos 134.820,95 €

310 Agneultura, pecudria, silvioultur, Indiretos a Bens e Servigos 38.91527 €
caga e pesca ) z

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

173.736,22 €

Diretos a Bens e Senigos  1.021.407,62 €

320 Indistria e energia Indiretos a Bens e Senigos 35.570,90 €

C.Indiretos a Fungdes 0,00 €

1.056.978,52 €

Diretos a Bens e Senvigos  2.621.639,02 €

331 Transportes rodovidrios Indiretos a Bens e Senigos 79.850,60 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

2.701.489,62 €

Diretos a Bens e Senvigos 44 866,76 €

341 Mercados e feiras Indiretos a Bens e Senvigos 35.728,45 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

80.595,21 €
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Diretos a Bens e Senigos 168.918,18 €

342 Turismo Indiretos a Bens e Senvigos 168.509,14 €

C. Indiretos a Fungdes 0,00 €

327.427,32 €

Translsidncias eniic Diretos a Bens e Senvigos 558.765,33 €

420 . = Indiretos a Bens e Servi¢os 0,00 €
administragdes ) 5

C.Indiretos a Fungdes 0,00 €

558.765,33 €

Diretos a Bens e Senvigos 50.249,89 €

430 Diversas néo especificadas Indiretos a Bens e Senvigos 879.500,03 €

C. Indiretos a Fungoes 0,00 €

929.749,92 €

Diretos a Bens e Servigos 27.901.847,96 €
Indiretos a Bens e Servigos 7.128.120,06 €
C. Indiretos a Fungdes 0,00 €
35.029.968,02 €

TOTAL

Grafico 39 — Custos por Fungéo (em Percentagem)
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= Indistria e energia Transportes rodovidrios

Mercados e feiras Turismo

Transferéncias entre administragdes

Em termos percentuais as fungdes mais representativas na
estrutura global de custos por fungdes sao o abastecimento de
agua (244) com 13%, seguido da Administragao Geral (tambem

com 13%), os transportes rodoviarios (331) com 10%, ensinoc Nnao
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superior (211) com 8% e saneamento (243) com 8%. Salienta-se

que estas cinco funcoes identificadas representam
aproximadamente 52% dos custos imputados na contabilidade de
custos, permitindo concluir que a area ambiental (formecimento de
agua, tratamento de &aguas residuais e residuos solidos)
representa quase 30% dos custos totais. As intervencgdes
realizadas na rede viaria municipal € no ensino publico nao
superior sao tambeém muito significativo e indicador do esforgo do
executivo de dotar o municipio das melhores condigtes possiveis.

Para melhor enquadramento e analise, no anexo V consta o
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mapa de custos por fungéao obtido da aplicagao.

Quadro 68 — Apuramento de Custos/Proveitos por Fungcdes

Servigos Custos Proveitos Saldo
Protecgéo civil e luta contra incéndios
Prevengao de Incéndios -Epoca de Verdo 36.929,30€ 0,00€ -36.929,30 €
Protocolos-Bombeiros Voluntarios de Silves 294.320,38 € 0,00€| -294.320,38€
Protocolos-Bombeiros Voluntarios de S. B. Messines 219.807,25 € 834,07 €| -218.973,18€
Saneamento
Aguas pluvais 70.659,99 € 0,00€ -70.659,99€
Saneamento 1.948.725,88 €| 1.103.684,75€| -845.041,13 €
QOutros serv. de saneamento facturados ao cliente 555,94 € 397,53 € -158,41 €
Protocolo Exército - demoligdo de ETAR Pera 6.195,31€ 0,00€ -6.195,31 €
Abastecimento de agua
Abastecimento de agua 3.288.380,13 €| 2.491.499,63 €| -796.880,50€
Senigos de abast. de &gua fact. ao cliente 10.588,20 € 6.464,81 € -4.123,39 €
Aquis./Ligagdo/Manuten. de Contadores de &gua 5.858,79 € 66.591,75 € 60.732,96 €
Corte de fomecimento de agua 0,00 € 7.326,90 € 7.326,90€
Colocagdo de caixa para contador 70,71 € 0,00€ -70,71€
Protocolo Exército - abertura valas 5.087,37€ 0,00€ -5.087,37 €
Residuos sdlidos
Gestéo de Residuos Sdlidos Urbanos 1.662.074,73 €| 1.667.353,94 € 5.279,21€
Limpeza Urbana 415.440,32 € 5.535,00€| -409.905,32 €
Cultura
Castelo de Silves 131.911,54 €] 655.305,11€| 523.393,57€
Igreja da Misericordia 1.154,84 € 0,00€ -1.154,84 €
Biblioteca Municipal 431.572,86 € 1.725,32 €| -429.847,54€
Museu Municipal de Arqueologia 112.136,36 € 21.159,92 € -90.976,44 €
Museu do Traje 20.219,67 € 114,64 € -20.105,03 €
Casa Museu Jodo de Deus 54.287,93 € 185,70 € -54.102,23 €
Feira Medieval de Silves 501.004,17 €| 326.569,39 €| -174.434,78 €
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Servigos Custos Proveitos Saldo
Encontro de Janeiras 376,30 € 0,00 € -376,30€
Casa da Cultura Islamica de Silves 21.576,40 € 0,00€ -21.576,40 €
Fissul 23.883,43 € 50,84€|  -23.823,59€ S\
Gab. Arqueologia 10.636,73 € 0,00€ -10.636,73 €
Teatro Gregério Mascarenhas 37.863,85€ 1.219,44 € -36.644,41 €
Comemoragdes do Dia da Cidade 2.646,28 € 0,00 € -2.646,28 €
Feira dos Frutos secos Alcantarilha 6.700,44 € 0,00 € -6.700,44 €
Arquivo Histérico 8.545,57 € 255,15 € -8.290,42 €
Sunset Secret - Quintas no Castelo 20.058,83 € 9.007,97 € -11.050,86 €
Lado B 24.190,59 € 7.546,03 €| -16.644,56 €
Festa das Tradigbes - SB Messines 773,47 € 0,00 € -773,47 €
Camaval 13.705,32 € 0,00€ -13.705,32€
Comemoragdes do 25 de Abiril 21.974,63 € 0,00€ -21.974,63 €
Natal 107.402,07 € 4.059,00 €] -103.343,07 €
Exposigéo Lince Ibérico 56,06 € 0,00€ -56,06 €
Dia Internacional dos Monumentos e Sitios 625,56 € 0,00€ -625,56 €
Festas de Verdo - Armagao de Péra 12.527,04 € 0,00€ -12.527,04 €
Festival do Teatro 3.902,72 € 0,00€ -3.902,72 €
Dia Nacional dos Castelos 707,82 € 0,00€ -707,82 €
Torredo - Portas da Cidade 14.973,90 € 0,00€ -14.973,90 €
Proj. Mediagéo do livvo e das leituras 802,64 € 0,00€ -802,64 €
Visitas guiadas a centro histérico de Silves 0,00 € 69,50 € 69,50 €
Exposi¢des temporarias no concelho 3.827,52 € 0,00€ -3.827,52 €
Algarve pelo Caleidoscopio-diwilgag&o artistica 5.014,01 € 600,00 € -4.414,01 €
Histdria de Silves em Banda Desenhada 172,62 € 64,66 € -107,96 €
Desporto, recreio e lazer
Pavilhdo de Péra 24.509,08 € 2.345,21 €| -22.163,87€
Piscinas Municipais de Silves 607.284,23 €| 247.732,53 €| -359.551,70€
Campo Municipal de Ténis 2.925,42 € 154,21 € -2.771,21 €
Espagos Desportivos junto as Piscinas 156.999,52 € 0,00€| -156.999,52 €
Faz-te a Vida - Desporto Sénior 17.046,23 € 0,00€ -17.046,23 €
Férias Super Fixe 48.530,98 € 18.621,28 € -29.909,70 €
Pavilhdo S.B. Messines 20.556,14 € 2.099,05 € -18.457,09 €
Pavilhdo de Armagdo de Péra 21.330,25 € 1.406,70 € -19.923,55 €
Pavilhdo Algoz 23.706,60 € 577,20€| -23.129,40€
Pavilhdo de Silves 19.948,59 € 636,30 € -19.312,29 €
Mercados e feiras
Mercados Municipais 2.512,93 € 0,00 € -2.512,93 €
Recintos de Mercados/Feiras 1.513,58 € 5.191,00 € 3.677,42 €
Feira Anual Todos os Santos 7.440,57 € 11.667,60 € 4.227,03 €
Casa de Cha 455,95 € 11.192,64 € 10.736,69 €
Bar Piscinas Municipais 1.940,87 € 5.002,61 € 3.061,74 €
Quiosque Largo do Municipio 494,34 € 442,30 € -52,04 €
Quiosque Av. Marginal Armagao de Péra (Jomais) 0,00 € 3.876,95 € 3.876,95 €
Quiosque Av. Marginal Armagao de Péra (n°2) 152,73 € 0,00 € -152,73 €
Casino de Armagdo de Péra 9.404,29 € 2.145,41 € -7.258,88 €
Cabeleireiro Piscinas Municipais 0,00 € 8.328,17 € 8.328,17 €
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Servigos Custos Proveitos Saldo
Beach Bar Jony - Fortaleza - A. de Péra 0,00 € 4.833,60€ 4.833,60 €
Ranch Burguer - Zona Ribeirinha Silves 0,00€ 9.958,28 € 9.958,28 €
Renda sapateiro - Rua Francisco Pablos 0,00 € 319,22 € 319,22 €
Pastelaria Largo Municipio 0,00€ 4.707,78 € 4.707,78 €
Armazém na Rua Sema Pinto 0,00 € 409,20 € 409,20 €
Cafetaria do Parque de Lazer de Silves-Chapim 0,00€ 2.206,42 € 2.206,42 €
Bar da Biblioteca Municipal de Silves 199,58 € 0,00€ -199,58 €

O presente quadro demonstra o funcionamento de alguns
equipamentos e servicos mMunicipais tendo em consideragdo nao
sd os custos totais que tivermos com o0s mesmos, Ccomo OS
respectivos proveitos. No coOmputo geral este sisterma permite-nos
aferir as principais infraestruturas das quais séo gerados saldos
positivos tais como as rendas obtidas através do arrendamento de
diversas infraestruturas municipais, bem como as receitas
geradas pelo castelo. Importa referir também que alguns dos
valores negativos acima apresentados nao deverm @ ser
considerados apenas numa Optica financeira, sendo que na sua

maioria representam infraestruturas de caracter sociais e culturais.
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10. Balanco

Municipio de Silves
BALANCO ANO : 2017 L
Cadigo das Conlas Exzreicios
POCAL ATIVO 2017 2016
AB AP AL AL
Imobilizado )
Bens de dominio pablico = e
451 Terrenos e recurscs nalurais 2982 568,04 2952 968,044 2.733.702,064
452 Edlicios 4
453 Qutras conslrugdes einfra-estruturas 74.350.316,81 40.663 964,24 33.695.354,5]] 36.019.429,15
455 Bens do palriménio histdrico, antistico e cultural 250 323,21 2325401 227.074.208 200.319,004
459 Outros bens & domirio patiico -
445 Imobitzagdes em curso 2.366.930,34 2.366.930.5(0 422 839,34
446 Adianlamentos por conta de bens de dominio publico 49 200,04 49.200,00) 49 200,001
80.008.745,34 40657 218,24 .321.527,14 39.430.549, 554
Imaobilizagées Incorpéreas
431 Despesas da instddagao
432 Despesas da invesligacao e desenvoivimenlo 4234 332 49 4.065714,6) 163617,64 200.956,29
433 Propriedade industrial e outros direitos 1.440 5% 64 1.254.764,1(f 165.835,5( 175 555,53
443 Imobilzagdes em curso 353 872,84 35387284 178.368,31
449 Adianlamentos por conta de imobikzagdes incorpdreas
6023 804,91 5.920478,71 708 32624 554.679,06]
Imobllizagoes Corpéreas
421 Terrenos e recursos nalurais 3,966 872,91 3.066 8729 3.925.638,609
422 Edilicios e oulras construgdes 43.389.990,84 9.637.778,64 3.552212.2 34.217.642,67|
423 Equipamenlo basico 12.060.061.1¢ 9.467.177.99 25% 85329 2183 391,83
424 Equipamento de lransporte 2461.144,99 207626219 384 852 8 352 317,73
425 Ferramentas e ulensilios 367.362.04 32842884 33933,14 29.155, 06
426 Equipamento administrativo 1.878.071,9( 1.624 986,44 253.065,41 193.370,25
427 Taras e vasihame
429 Qutras imobfizagoes corpbreas 2772.987,24 1.520.457.8 1.243 529,37 890.607,42
442 Imobilizagdes em curso 1.854 581,31 1.854.581,31 378.030,72|
448 Adiantamentos por conta de imotilzagbes corpdreas
68.751.072,3 24.664.091,9, 43 866.980,44 42.178 355,50)
Investimentos Financelros
41 Partes de capital 2074 375,54 16.200,00 2.058.175,51 2322 826,63
412 Obrigagdes e litulos de participagdo 1.518 354,39 2500000 1.493 354,34 1.518 354,53
414 Investmentos em iméueis
415 Outras aplicagdes linanceiras
441 lmobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de imestimertas linanceres
3592729 84 41.200,00 3 551.529,64 3.841.181,19
Circulante
Existénclas
36 Malérias-primas, subsidirias e de consumo 56007241 560,072 41 512.643.41
35 Produtos e trabathos em curso
34 Subprodutos, despardicios, residuos e refugos
33 Predulo acegbadas e intermédios
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Municipio de Silves
BALANGCO ANO : 2017
Cadigo das Contas Exarcicios
POCAL 2017 | 2016
AB AP AL AL
32 Mercadorias
a7 Adiantamentos por conlade compras
560.072,4 0,0 560.072,41 512.643,41
Dividas de lerceiros - Médio e longo prazo (a)
21812 Clertes, contribuintes e ulentes de cotranga dwvidosa 100633 24 100633.24
100.633,2¢ 100 633 2€] 0.0} 0.0
Dividas de tercelros - Curto prazo
28 Emgréstimos concedidos
21 Clortes, c'c 683.614,34 653 614,54 1.769.063,55
212 Contribuintes, c/c a7.677.71 37.677.71 41,463,304
213 Utentes, c’c
218 Chertes, conlribuintes e ulentes de cotranga dwnidosa 412549 206301 206,24 329,604
251 Devedores pela execugdo do ogamento
229 Adanlamentos a fornecedores
2519 Adiantamentos a fornecedores de imoblizado
24 Eslado e culros enles piblicos 65.958,04 65.958,04 735.459,50)
264 Adminisiragao antdrquica
262 + 263 + 267 + Qutros devedores 39.874 .84 39.874 &) 4,200,004
263
827.537.51 20634 827.331.24 2551.526.59
Titulos negoclavels
151 Acgdes
152 Otrigagdes e titulas de participagdo
153 Titukos da divida poblica
159 Outros titulos
18 Qutras aplicagoes de tesouraria
0,0} 0.0} 0,00
Depdsites em institulgdes linancelras e calxa
12 Depdsitos em insbiluigdes linanceiras 11.594.747,67 11.654.747 67) 8032.397,55
1 Gaba 2.677,2]) 267721 3.123,%0
11.597.424,94 11.597.424,94 §.035.521,45
Acréscimos e dilerimentos
27 Acréscimos de proneitos 8.100 092 34 8.100.0%2 5 7.571.310,23
272 Cuslos dileridos 32.189,01 32.169,0) 27.249,35
8.132 281,31 B.132 281,31 7.598.559,55)
Total de amorlizagdes 70.871.788.85
Tolal de provisdes 14203956
Total do activo 179.599.301,95 71.01382844 108.585.473,51 104.703.217,17]
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Municipio de Silves
BALANGO ANO: 2017 |
Cédigo das Cortas Exercicios
e FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 217 2016
Fundos proprios
51 Patrimonlo 981,677,549 20.664.013.43
55 AJuslamento de partes de capilal em empresas
56 Reservas de reavallagdo
Reservas
571 Reservas legais 2.1%6.185,44 1.&19.450.151
572 Reservas eslatutdrias
573 Reservas conlratuais
574 Reservas lnres
575 Subsidios 413 552,54 413.552 643
576 Doagdes 1.536.128 90 1.635.128,94
577 Reservas decorrentes de transteréncia de aclivos
59 Resultado transitados 45 235 644 ) 41.830.940,65
88 Resultado liquido do exercicio 431554110 5.934.705,%)
74.621.729 84 72 218.791,69
Passivo
292 Provisoes para riscos e encargos 1.056.714,63 1.104.214,
1.056.714,62 1.104 214,624
Dividas a lercelros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas ainstituigdes da crédto 8.570.463,04 6.024.232,45
8570.463,00) 6.024 282,454
Dividas a tercelros - Curlo prazo
2311 Emgpréstimos de curlo prazo
269 Adianlamenlos por contade vendas
221 Fornecedares, ¢'c 63 524 44 1.102.64
228 Fomecedaores - Facluras em recepgdo e conleréncia 1.228.076.241 698.626,59
252 Credores pela enecugao do orgamento
217 Chertes e utenles ¢/ caugdes £3.355,70
219 Adianlamenlos de clienles, conlribuintes e ulenles
2611 Fornecedores deimotidzado, cc 436 953 59 346,458, 77
24 Eslado e oulros entes pibkcos 130.060,34 130.769.54)
264 Adminislragdo autéarquica
262 + 263 + 267 + QOutros credores 2.143.300,34 3.009.391,03
268
2618 Facturas em Recep20 e Conferéncia 31592314 304.789,63
4.372 8681 4.574.504,(54
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de cuslos 1.746 96 81 1.714.221,31
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Municipio de Silves
BALANGCO ANO : 2017
Cddigo das Cortas Exercicios

ROGH. FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 217 2016
274 Proveitos dieridos 18.176.711,07] 19.067. 203,04
19.923 697,90, 20.781.424 33
Tolal dos fundos préprios e do passivo 108 585.473,51, 104.706 217.17

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Byoc i O s Em...de .. N, R

Relatorio de gestao | 2017
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11. Demonstragcéo de Resultados

Municipio de Silves

I

ot

Demonstragdo de resultados ANO :
Cédgn das Con'as Exercicios
POCAL 2017 2016
Custos e Perdas
61 Cus'os das mercadorias verddas e das matérias consumidas:
Mercadorias 0,00 0.0
Ma%rias 298282344 296282344 2.778.299.39 277829934
62 Fornecimentos e seni;as exferros 8737.96229 7.863 087,99
Custos cam o pessoal:
6414642 Remuneragdes 9064.427.34 682321044
643 a 648 Encargos socia’s 2617.196.24 20.419.585 86 244367961 19.134.977,95
63 Transf e subsidios carrerfes concedidos e prestagdes sodias 1644.794.44 1.644.794.4¢4 1.724 228.77] 1.724 228,77
66 Amorizagdes do exexcicio 455074514 4,612 690,81
67 Provisdes do exercicio 373331 4.55447844 3 88523 4644 576,53
65 Outros custos e perdas operacionals 460029.67] 460 029,67 697.259.61| 697.259.61
(A) oo e 30.061.711.91 28979342 21
68 Custos e perdas financeiras 244393 54 24439854 213.455,29 213.455.29
(C) i 30306.110,47] 29.192.797,50
69 Custos e pardas extraordnirias 38251939 38251939 241.193 .34 241.193.3%
(E) 30688629801 29.433.990 82
88 Resultado liquido do exercicio 0.00 4.315541.10 0.0 5934.705.92
35.004.170,904 35368 696.74)
Proveitos e Ganhos
Verdas e prestagdes de senigos:
7111 Verdas de mercadoras 0.04) 0.0
7112+7113 Verdas de produtos 247098669 1.904.067.61
712 Prestagdes d2 senios 283488319 530586984 230718204 4211 249,69
72 Impostos e ladas 12869.784.57) 13.812 875,74
Vadag 20 da produgao 0,04 0,04
75 Traba'tos para a propria entidade 147.108, 328.455,79
73 Proveiins suplementares 1852424, 1.6(3.150,59
74 Transferéroias e subsidios otridos 108636383 10563833,
76 Outros proveos e garbos operaciona’s 0,0} 25.752 955 2% 0,041 2632331531
(B) oo 31.058825,13 3053956494
78 Proveins e ganhos finarceiros 205673724 2.066.737.25 26%5.421,% 2695.421,95
(D) oo 3311556234 33234.985,94
79 Proveios e gartos edrsordndios 188560354 1.638.608.52 2.133.709.69 2133.709,82
(F) o 35,004.170,90 as 353.69&,71
Resumo:
Resulados opaaciomis: (BHAK 99711322 1.560.222,73
Rew lados financaros: (D-BHC-Ay 181233869 2481.966.69
Resuldos comrentes: (D)4C): : 280945191 404218942
Rewlados liguido do exercicion (FHEL e 4.315541,10 5.934.705,92
Orgao Executivo Orgao Delberativo
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Os racios de liquidez analisam a capacidade do municipio em
honrar os compromissos financeiros a curto prazo, tendo como
objectivo um valor superior a unidade. Nao sé esses racios sao
superiores ao objectivo como se encontram nos valores mais
altos desde 2003, revelando estabilidade ao nivel de equiilibrio
financeiro da autarquia. Note-se gque mesmo tendo em conta
apenas as disponibilidades o valor do racio € superior a unidade, o
que permite afirmar que o Municipio encontra-se no final de 2017
NnuMma situacédo mMmuito positiva em termos de liquidez imediata,
dado que as disponibilidades existentes permitem fazer face

imediata ao passivo de curto prazo.

Os racios de solvabilidade sao um racio financeiro indicador da
proporgcao relativa dos ativos financiados por capitais proprios
versus ativos financiados por capitais alheios, sendo que quanto
mais elevado for este racio, mais estavel financeiramente se
encontra a autarquia. 2017 foi um ano em que estes racios
diminuiram ligeiramente, apresentando no entanto uma situagéo

financeira estavel e um bom desempenho econdmico-financeiro.

No caso do racio Debt to Equity indica a estrutura de capitais do
Municipio e avalia a capacidade do municipio emn pagar as dividas
contraidas. Uma boa situagao financeira implica um valor inferior a

1. O Municipio de Silves apresentou um valor muito perto de 0,5.

O racio de autonomia financeira Mmede a solvabilidade da empresa
através da determinacéo da proporgcao dos activos que sao
financiados com capital proprio. Esta apresenta um  valor

semelhante ao do ano passado, que indica estabilidade financeira.

A nivel de racios de endividamento verificarmos que o valor é
reduzido, o que revela que o peso dos fundos alheios

relativarmmente ao total de fundos financiados & baixo, aferindo-se

L15
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desta forma o recurso a fundos alheios para financiar a actividade

EO runicipio € reduzido.

Tendo em conta a estrutura de funcionamento de uma autarquia,
& natural que a rendibilidade do ativo total seja bem baixa, tal

como a rotagéo do ativo.

O prazo médio de recebimentos indica os dias que os clientes do
Mmunicipio demoram, em média, a regularizar as suas
responsabilidades a partir do momento da venda. Este racio €
importante para aferir da eficacia dos servigos para proceder as
cobrancas. O prazo diminuiu para 14 dias, dado ter-se anulado

grande parte das dividas de clientes.

O prazo médio de pagamentos indica os dias que o0s
fornecedores do municipio demoram, em média, a receber os
seus direitos a partr do momento da compra. Este prazo

aumentou ligeiramente em 2017,

A rotacéo do ativo assinala a produtividade dos ativos em termos
de geracédo de vendas, que tendo em conta a estrutura de uma
autarquia, representa sempre um valor reduzido. O aumento
continuado do valor deste racio poderda significar uma melhor

eficiéncia no aproveitamento dos ativos do municipio.
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['_ 14, Proposta de Aplicacéo de Resultados J
Tendo o Municipio de Silves encerrado o exercicio com um
Resultado Liquido no montante de 4.315.541,10 €, propde-se a
Exma. Assembleia Municipal, nos termos do ponto 2.7.3 do

POCAL a seguinte aplicacao:

" 735.417,16 € para reforgo da conta 51 — Patrimonio, para que
a referida conta apresente um saldo correspondente a 20% do
Ativo Liguido;

= 21577706 € para reforgo da conta 571 - Reservas Legais,
correspondente a 5% do resultado liquido do exercicio

" 3.364.346,88 € para a conta 590015 - Resultados Transitados
2017.

Silves, 2 de Abril de 2018

CAMARA MUNICIPAL DE SILVES
PRESENTE A Rg NIAO
- 0\ B

&‘i DELIBERAQAO
l
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13. Indicadores do Balanco Social

RACIOS DE BALANGO SOCIAL

Absentismo

Auséncias ano n

. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
— Taxa S":P';‘:{gr‘“a" Bacharelalos "Elfz':f‘m‘ji:‘;;ﬁa’;s"‘“‘”d‘“ 17,07% 20,30% 19,62%  20,51%  20,82%  20,75%  20,66%
- T::f;;i;:;'::::i?: Wmﬁ 7147% T71,97% 66,45% 72,03% 64,56% 63,75%  56,73%
O . Ta::ﬂ Zeeﬁﬁﬁglifﬂ,de Pdsoi Té;gzg‘s:pé’;:;;mma”“ 1566% 16,10% 15,55%  16,32% 16,26%  16,09%  15,27%
Taxa “}:ﬁ':f"’“ % 1,41%  0,81%  073%  045%  030%  0,30%  0,60%
Taxa de Feminizagao %ﬁ 55,07% 55,07% 54,22% 55,69% 56,53% 56,24%  56,24%
MasI:,l(i:i(::qéo % 44,93% 44,03% 4578% A43%  A3AT%  A3T6%  43,76%

Enq::s:a;"emo %@ﬁ 167%  1,76%  1,31%  0,90%  1,52%  1,50%  1,50%

Leque Salarial Liquido %ﬁ%ﬁ 7,08 6,94 6,73 6,73 6,21 6,16 6,16

Varlagao de Efsctivos Efecihos e, :‘mf’:ﬁz":s A0} 0,64%  3,59%  5,90% 2,91% 1,50%  1,08%  1,06%
Texn ‘:u‘;g‘ri‘:” dos  PasmdmmmmemCamseculincbsfelnah gqgey  90,03% 95,64% 9910% 98.48%  9B,60%  98,50%
T“zg:&:;‘a":‘;‘; dos  pesodenRed shCondomlemniaoioce g5y, 7,71%  3,%  000%  0,00%  000%  000%

Taxa de Absentismo %%%m 7.61%  7,33% 747%  6,89%  7,88%  8,18%  8,97%

Variagdo do Auséncias ano n - Auséncias ano n-1 706%  A4,60% A478% 5,42%  12,82%  2,05% 9,64%
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O Orgédo Executivo

A Presidente da Camara Municipal

Quope. (20 _

Rosa Cristina Gongalves da Palma

O Vice-Presidente da Camara Municipal

—
D,

Mario Joseée cﬂo%:armo Godinho

A Vereadora Permanente

A

Maria Luis& Medeiro Conduto Luis

O Vereador Permanente

ndo Sousa Bispo
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O Vereador Nao Permanente

*é
N h
=0\

Rogério Santos Pinto

O Vereador Nao Permanente

w&62202%9£m1%w&0%

/Jose Pedro da Silva Soares

A Vereadora Nao Permanente

WE4F

Fatima Maria Sen’(edo Ramos Matos
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